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1. INTRODUCCION

Con el objetivo de impulsar el desarrollo tecnolégico, econdmico y social sostenible, el
Ayuntamiento de Huelva pone en marcha el Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de
Huelva 2024-2027 (PDI 2024-2027). Este documento no es independiente, sino el desarrollo
operativo de la apuesta estratégica por la innovacion competitiva y el desarrollo
territorial ya contemplada en la Agenda Urbana de Huelva, especificamente constituye el
desarrollo del Proyecto nimero 32 del Plan de Accion Local de la Agenda Urbana de Huelva,
denominado Plan de Reforma y Transformacién Digital del Ayuntamiento de Huelva.

En la Agenda Urbana, se identificd la innovacién como un eje clave para la transformacion
economica, social y urbana de la ciudad, planteando la necesidad de desarrollar una
estrategia especifica para impulsar la digitalizacion y la innovacion en el
ecosistema local. El presente PDI responde directamente a este mandato, estructurando
las lineas de accidn y los programas que permitirdn a Huelva consolidar su posicionamiento
como ciudad innovadora, digital y sostenible. Este alineamiento refuerza la coherencia
estratégica del municipio y la continuidad de sus politicas de innovacion.

De esta forma, este Plan Director de Innovacion surge como respuesta a la necesidad de crear
una cultura de innovacién que mejore tanto la competitividad como la calidad de la estructura
socioecondmica local. El PDI pretende, de esta manera, establecerse como la base
fundamental sobre la que se asentaran las politicas municipales en el ambito de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) en el horizonte temporal del 2024-
2027, con el proposito de dinamizar la economia y posicionar a Huelva como un
referente en el campo de la innovacion.

El compromiso firme del Ayuntamiento con la innovacién y la integracion de las nuevas
tecnologias, considerandolas esenciales para el desarrollo de un modelo productivo renovado
que facilite la creacién de oportunidades laborales y actividad econdmica, ha motivado su
participacion, previamente, en iniciativas vanguardistas vinculadas con el concepto de Smart
City, como la iniciativa Huelva Smart City Route.

Desde su reciente declaracion como Gran Ciudad, Huelva ha reforzado su apuesta por la
innovacion digital y la mejora de sus sistemas de administracion electrénica, consolidando su
posicionamiento en el marco de ciudades inteligentes

Estos esfuerzos previos han brindado la
oportunidad de mejorar la eficiencia en
L, L, . OE1. Ordenar el territorioy hacer un uso racional del suelo, 2.1 MODELO URBANO
|a gest|0n y prestaaon de |05 SErvicios - wnsenrioyprotegerbo. 2.7. ENTORNO NATURAL Y PAISAJE
pl:lblicos municipales, en espeCial Ios g(ﬁf‘::::ar la dispersion urbana y revitalizar la dudad 2.1, MODELO URBANO
Vlnculados con el sector de |a mOVIlIdad, ?:q::\;el:s:eymr':ﬁ:loslmpaﬂosdel(ambto(hmah(o 2.9. CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA
el turismo, el transporte, la Seguridad Yy OE4. Hacer una gestén sosenibe de s recursos y favorecer 28 ECONOMIA CIRCULARY GESTION DE RECURSOS
las emergencias, ademas de fomentar la

participacion ciudadana en el disefo de

OBJETIVOS AGENDA URBANA ESPANOLA DE ANALISIS 0 AU HUELVA

OES. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible. 2.4. MOVILIDAD

OE6. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad. 2.2. DEMOGRAFIA

las politicas publicas a cargo del 26, COMESION SOCIALE IGUALOAD
. . OE7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana. 2.5. ECONOMIA LOCAL
consistorio.
OE8. Garantizar el acceso a la Vivienda. 2.3.VIVIENDA
Es por ello, que el Ayuntamiento de o sy emenisimonicndon R
H uelva se com promete con Ia OE10. Mejorar los instrumentos de intervencion 2.11. GOBERNANZA

y la gobernanza.

innovacion como factor esencial
para acelerar su desarrollo urbano bajo la triple légica de la sostenibilidad
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economica, social y medioambiental. Ademas, pretende adoptar un papel de liderazgo
ejemplar en el ambito de la innovacion, buscando una evolucidn notable en la forma de prestar
servicios publicos.

La estrategia, los objetivos y las lineas de actuacidon definidas en el PDI persiguen, por su
parte, contribuir al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos definidos en la Agenda
Urbana de Huelva (AUH), la cual se ha desarrollado atendiendo a los principios de la Agenda
Urbana Espaiola (AUE). Tomando en consideracion estos marcos estratégicos, se considera
gue existen en Huelva diversas areas de oportunidad para impulsar proyectos innovadores
con impacto en la ciudad y sus agentes. Para ello, el PDI trata de consolidar el liderazgo del
Ayuntamiento de Huelva a la hora de poner en marcha iniciativas innovadoras que
puedan impactar especialmente en sectores que sean capaces de generar
productos y servicios de alto valor anadido.

2. METODOLOGIA

El proceso de elaboracién del Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-
2027 es el resultado de la suma de una serie de fases de trabajo, las cuales son expuestas a
continuacion.

1.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL PLAN DIRECTOR DE
INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE HUELVA 2024-2027

En esta fase inicial, se estructura el analisis de la situaciéon actual, examinando, para ello,
diversos aspectos relevantes para comprender el contexto en el que se llevara a cabo el Plan
Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027. Este diagndstico estratégico
se enfoca en el andlisis cualitativo y cuantitativo de los siguientes aspectos:

Identificacion del marco estratégico de referencia en relacion con las politicas de
innovacioén y desarrollo urbano sostenible a nivel europeo, estatal y autondmico.

Diagndstico de competitividad y capacidad de innovacion territorial/local, en el
que se analizan los distintos factores que pueden afectar a la competitividad de Huelva y
de su territorio a la hora de impulsar politicas de innovacion a partir de los principales
indicadores socioecondmicos que impactan en su desarrollo.

Diagndstico del modelo de fomento de innovacion actual del Ayuntamiento de
Huelva, el cual recoge un analisis de:

I. Marcos estratégicos municipales de referencia para las politicas de
innovacion.

II.  Estructura organizativa y capacidades y recursos municipales en favor de
las politicas de innovacion.

III.  Principales proyectos de innovacion desplegados por el Ayuntamiento de
Huelva anteriormente.

Analisis y caracterizacion del ecosistema innovador del territorio: se identifican
y analizan los diferentes actores y partes interesadas involucrados en el ecosistema de la
innovacién de Huelva, incluyendo instituciones publicas, empresas, organizaciones de la
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sociedad civil, instituciones educativas y otros actores relevantes, destacando su rol y
capacidades para contribuir al impulso en favor de la innovaciéon que el PDI pretende.

Analisis de tecnologias impulsoras de la innovacion: se identifican las tecnologias
emergentes y disruptivas que tienen el potencial de acelerar las politicas de innovacién en
Huelva.

Diagnéstico estratégico en forma de DAFO.

1.2 FORMULACION ESTRATEGICA DEL PLAN DIRECTOR DE
INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE HUELVA 2024-2027

En esta fase, se elabora un marco estratégico detallado para impulsar la innovacién en Huelva
a través de la formulacion de la mision, vision y objetivos estratégicos del PDI, lo
que permite establecer una direccion clara y compartida para todas las partes interesadas en
relacion con las politicas de innovacién en la ciudad.

A partir de ahi, se definen los ejes y lineas estratégicas de actuacién que serviran como
hoja de ruta para abordar los desafios y oportunidades clave identificadas como resultado de
la fase de diagnostico.

1.3 DEFINICION DEL PLAN DE ACCION DEL PLAN DIRECTOR DE
INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE HUELVA 2024-2027

A partir de la formulacion estratégica establecida, se presenta un plan de accion detallado
gue contiene los proyectos e iniciativas a desplegar necesariamente para dar respuesta
a los ejes y lineas estratégicas definidas previamente. Este plan de accidn se disefia tomando
en consideracion la necesidad de desplegar proyectos liderados desde el ambito municipal,
pero también otros que puedan ser impulsados bajo ldgicas de colaboracién publico-privadas.

1.4 DEFINICION DEL SISTEMA DE CONTROL, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Finalmente, el proceso de elaboracion del Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de
Huelva 2024-2027 culmina con la definicién de su sistema de control, seguimiento y
evaluacion, como un trabajo de doble nivel:

o Definicion del sistema de gobernanza: en primer lugar, se disefian los espacios
de coordinacion y trabajo que deberan activarse para poder realizar la gobernanza
completa del plan, tanto a nivel interno, como de cara hacia el exterior.

o Definicion del sistema de indicadores: de igual forma, se seleccionan los
indicadores que permitan, por un lado, hacer un seguimiento y evaluacion global del
impacto del plan y, por otro lado, del avance y resultados obtenidos por los distintos
proyectos recogidos en el Plan de Accidn.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

I. Identificacion del marco estratégico de referencia
II.  Diagnostico de competitividad y capacidad de innovacion territorial/local
III.  Diagndstico del modelo de fomento de innovacidn actual del Ayuntamiento de Huelva
IV.  Anadlisis y caracterizacion del ecosistema innovador del territorio
V.  Anadlisis de tecnologias impulsoras de la innovacién
VI.  Diagnostico estratégico en forma de DAFO

FORMULACION ESTRATEGICA

. Formulacién de la misién, visidn y objetivos estratégicos del PDI
II. Definicion de Ejes y lineas estratégicas de actuacion

I.  Plan de accion detallado, con los proyectos e iniciativas a desplegar

I.  Definicion del sistema de gobernanza
II.  Definicion del sistema de indicadores

Pagina | 8




s

fl Ayuntamiento de

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 HUELVA

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL PLAN DIRECTOR DE

INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE HUELVA 2024-2027

A través de este diagndstico estratégico se realiza un analisis exhaustivo de la situacién actual
de Huelva en distintas dimensiones, examinando, para ello, diversos aspectos relevantes para
comprender el contexto en el que se llevara a cabo el Plan Director de Innovacion del
Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 y sobre el que debe asentarse su formulacion estratégica.

1.1 IDENTIFICACION LOS PROGRAMAS EUROPEOS, ESTATALES Y
REGIONALES EN MATERIA DE POLITICAS DE I+D+I

En este apartado, se analiza el contexto en el que se enmarca la politica de innovacion
publica en la ciudad de Huelva, considerando las diferentes perspectivas de dicha politica,
desde la esfera europea, pasando por la esfera estatal y, finalmente, describiendo los
factores clave de las estrategias y programas de impulso de la I+D+i y la especializaciéon
territorial a nivel autonémico en Andalucia.

1.1.1 La innovacion en el contexto europeo

La innovacion es esencial para el progreso y el bienestar de la sociedad, representando la
base de la competitividad y el crecimiento econdmico sostenible. Europa, incluida Espafa,
esta experimentando una ola de innovacion impulsada por avances tecnologicos y
cientificos sin parangon previo.

En este escenario cobra gran relevancia el papel de las administraciones publicas como
impulsoras y sujetos innovadores en si mismas. La experimentacion y la adopcién de
politicas publicas innovadoras son herramientas poderosas para mejorar la calidad de los
servicios publicos. La innovacion urbana, en este sentido, no es algo nuevo, pero si lo es el
progresivo establecimiento de marcos e instrumentos que permiten que esta experimentacion
desde lo publico, lo haga con todas las garantias posibles y con el mayor potencial de éxito
posible. La importancia de la innovacién radica pues en su impacto en la posicion de Europa
y en el nuevo orden mundial, donde se ha estado quedando rezagada seglin expertos y
estudios en la materia.

Aunque Europa puede ser considerada una superpotencia en el ambito cientifico, se esta
quedando detras en mdltiples areas tecnoldgicas clave, lo que se traduce en una pérdida de
soberania tecnoldgica ante otros paises como China o Estados Unidos.

Ante este desafio, y consciente de la necesidad de acelerar transformaciones sistémicas a lo
largo de todos los estados miembro mediante las politicas de innovacion, la Comision Europea
ha apostado por posicionar a la investigacion y la innovacion como principales
motores del desarrollo de una economia basada en el conocimiento y en el valor
anadido.
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e En primer lugar, mediante la Estrategia de
Investigacion e Innovacion de la Unién
Europea, en la que la innovacion abierta, la
ciencia abierta Yy la cooperacion
internacional suponen pilares fundamentales.

e Y, posteriormente, a través de la Nueva Agenda
Europea de Innovacion publicada en el ano
2022, como hoja de ruta para situar a Europa a la
vanguardia de la nueva oleada de innovacién ‘deep Strategic Plan 2020-2024
tech’ y empresas emergentes a través de los DG RESEARCH AND INNOVATION
siguientes 5 grandes objetivos en materia de
politicas de innovacién europeas:

La mejora del acceso a financiacion, especialmente para
tecnologias y empresas emergentes. Movilizacion de fuentes
de capital privado sin aprovechar o simplificacion de las normas
de cotizacion.

La mejora de las condiciones marco para la innovacion,
especialmente a través de espacios de experimentacion
y contratacion publica. Puesta en marcha de espacios
controlados de pruebas y fomento de la Compra Publica de
Innovacion.

La promocion de ecosistemas de innovacion y la lucha
contra la brecha de innovacion. Creacion de valles regionales
de innovacion, que reforzaran y conectaran mejor a los agentes
de innovacion de Europa, también en las regiones rezagadas.

El fomento, la atraccion y la retencion del talento.
Formacién a un millon de talentos en el ambito de la tecnologia
profunda, aumento del apoyo a las mujeres innovadoras e
innovacion para con las opciones sobre acciones de los
empleados de las empresas emergentes.

La mejora del marco de formulacion de politicas de
innovacion. Terminologia mas clara, indicadores y conjuntos de
datos, asi como apoyo a las politicas de los Estados miembros.

Pagina | 10




Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 ;g

Por su parte, el programa
Horizonte Europa es el
programa marco de investigacion
e innovacion (I+I) de la Unidn
Europea (UE) para el periodo
2021 -2027 vy supone la
prolongacién  del  programa
anterior, a saber, Horizonte
2020. Su objetivo global es
alcanzar un impacto cientifico,
tecnoldgico, econdmico y social
de las inversiones de la UE en ===
I+I, fortaleciendo de esta manera sus b
la competitividad de todos los Estados M
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ases cientificas y tecnoldgicas y fomentando
iembros (EEMM).

Este nuevo programa se estructura en tres pilares, que a su vez se complementan con
actividades horizontales bajo el apartado de fortalecimiento del espacio europeo de

investigacion (2.100 M€).

Pilar 2

Desafios mundiales y

Pilar 1
Excelenciacientifica

Consejo Europeo de
Investigacion (ERC)

Acciones Marie Skiodowska-
Curie (MSCA)

Infraestructuras de Investigacion

competi

industrial europea

+ Salud

« Cultura, cre
sociedad in

sociedad

- Mundo digit
espacio

Clasteres

+  Alimentacid

y medio am

Centro Comun

(JRC)

« Seguridad civil para la

+ Clima, energia y movilidad

recursos naturales, agricultura

Pilar 3
Europa

i innovadora
Consejo Europeo de Innovacidn
EIC)

Ecosistemas europeos de

Innovacion

tividad

atividad y
clusiva

al, industria y

n, bioeconomia,

Instituto Europeo de Innovacidn
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Reformar y mejorar el sistema europeo de |+

llustracion 1: Esquema del Programa

=
MISSIONS

con las necesidades
visibilidad e impacto.

Horizonte Europa (Comision Europea).

Una de las principales novedades del Programa de Innovaciéon de
la UE 2021 - 2027 es la denominada Politica de Misiones, que
pretende relacionar mejor la investigacion e innovacion de la UE

de la sociedad y la ciudadania, con una gran
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Este nuevo planteamiento recoge y hace suyos los aprendizajes e ideas expuestas por Mariana
Mazzucato (Profesora de economia de la innovacion en la University College of London — UCL
y Fundadora-Directora del Institute for Innovation and Public Purpose de la UCL) en su estudio
bajo el titulo “Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. MISSIONS. A
problem-solving approach to fuel innovation-led growth”.

Las misiones son un instrumento transversal, nuevo y ambicioso para hacer frente a
algunos de los principales retos de Europa. Establecen objetivos claros que deben alcanzarse
en un plazo determinado y generaran impacto al otorgar un nuevo papel a la investigacion y
la innovacion, junto a nuevas formas de Adaptacién al cambio

climatico, incluida la

gobernanza y colaboracién, asi como transformacion social
mediante la participacion de los

ciudadanos. "i

Salud de

De esta forma, se articularon 5 océanos, A ¢

misiones  que respaldan la " T b Ambitos de Clncer
transformacion de FEuropa €n UN  continentares misién

continente mas ecoldgico, saludable,

inclusivo y resiliente. Su objetivo es _ Ciudades (i Salud del

aportar beneficios tangibles a los J"JE!E?EE&{;;E :3 % ez 0
ciudadanos europeos e implicarlos en su

disefio, aplicacion y seguimiento. Ilustracion 2: Ambitos de Mision definidos por la Comisidn Europea.

En esta linea, el Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 se hace
eco de esta nueva politica y en especial de la Mision 100 Ciudades inteligentes y
Climaticamente Neutras para 2030, dado que aborda directamente la transformacion de
las urbes europeas y reconoce el papel fundamental de las ciudades en la consecucién de la
neutralidad climatica de aqui a 2050.

Hasta 7 ciudades espafolas han logrado formar parte de las 100 ciudades europeas que
lideraran esta transicion. A nivel de Espafa destacan: Barcelona; Madrid; Sevilla; Valencia;
Valladolid; Vitoria-Gasteiz; y Zaragoza.

Si bien esta iniciativa esta limitada, por el momento, a unas pocas ciudades lideres, a raiz de
este movimiento y, sin formar parte oficial de la Misidon, existen una serie de
ciudades/Ayuntamientos que forman parte del movimiento de Ciudades Misién a escala
espafola (citiES2030) siguiendo los pasos de las 7 ciudades principales.

De esta forma, Huelva se quiere sumar a la iniciativa y emular el trabajo realizado por ciudades
como Bilbao, Gijon, Malaga o Soria.

B

Bilbao

whAAs

o / e
g\’ov\ ] SSFiE

Ayuntamiento

> <
Ayuntamiento

AUNTAMIENTG Cartagena de Malaga
Ayuntamiento de |ruﬁek° . - %)
Pamplona | udcia SantaCruzdeTenerife ~ -——-—ff SANTANDER R @ AUNTAVENT DE
AYUNTAMIENTO === W0 VILADECANS
TOLEDO

Ilustracion 3: Ciudades espariolas seguidoras que forman parte del movimiento citifS2030.
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1.1.2 Contexto estatal: una apuesta por la innovacion

Espaiia se encuentra lejos de los paises mas avanzados en términos de innovacion
como resultado de multiples factores (alto indice de pymes, la tardia industrializacion y la falta
de atencidn a la I+D+i) que limitan de forma sensible la competitividad del mercado.

No obstante, Espaina presenta una tendencia positiva desde 2014 en la inversion en
I+D+i que, en palabras de Ia

Comision Europea, se debe a factores 32'02“700“8 DE LA INNOVACION COTEC
como: disponer de un entorno
favorable a la innovaciéon, tener vez7

-
3

100 150
; ' I

Suecia

faciidad para las ventas de [
innovaciones de productos y contar | owm
5

. 4 Paises Bajos =
con un creciente nimero de graduados |5 fise  e—— Lideres
superiores y doctores. Ademas, |; . ' e —
Espafia ha sacado gran partido de las | %o cnpe - =

11_ Francia

oportunidades  ofrecidas por el 12 Estonia

13  Eslovenia

Fuertes

Programa Horizonte 2020, |5 fecree ‘
convirtiéndose en el primer pais en |17 o "
. 18 Malta '
liderazgo de proyectos, el tercero en |1 tiwene : Moderados

20 _Grecia

participacion y el cuarto en retorno de |7 e

Croacia
la inversidn. En todo caso, y a pesar de | % rooms
los esfuerzos en inversin y |z s
planificacion, las cifras globales son

menos optimistas: el gasto en I+D+i
representd en 2021 solamente un Grdfico 1: Posicion de Espafia en European Innovatrion
1,43% del PIB total, lo que aleja a Scoreboard 2022 de la UE (Cotec, 2023).

Espafa del compromiso europeo de dedicar, al menos, un 2% del PIB en innovacion.

Modestos

Para combatir este y otros déficits y desafios en materia de innovacion, Espaiia, especialmente
a través del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, ha venido desarrollando en los
ultimos afios una serie de estrategias, planes y programas que, en términos generales,
buscan impulsar la creacién de conocimiento, promover el avance tecnoldgico, mejorar la
competitividad del pais en el ambito internacional y resolver los desafios globales mas
apremiantes.

e La Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2021-2027 (EECTI) es el

instrumento base para consolidar y reforzar el
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SECTI) en los préximos siete afios. Es
la Estrategia de Especializaciéon Inteligente Estatal
que coordina la politica estatal de I+D+I con las
politicas de la UE vy las prioridades del Mecanismo
Europeo de Recuperacion y Resiliencia. También
supone la referencia para elaborar el Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica e Innovacion.

EECTI

Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

2021-2027

@
L
&
X
4
=
|4
®
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El Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica e Innovacion (PEICTI) es el

principal instrumento de gobernanza de la
Administracion General del Estado para el desarrollo
y consecucion de los objetivos de la EECTI. Se divide

en dos planes: 2021-2023 y 2024-2027. El Plan estd P E I (:TI

integrado por cuatro programas estatales que

convergen en la necesidad de dar respuesta a los ERITESUENC S5 Srvpiupoen somvn,
, . . Técnica y de Innovacién

grandes desafios de la sociedad e impulsar la 2021-2023

competitividad y el crecimiento de la economia
espafola, poniendo, para ello, los recursos e
instrumentos necesarios a disposicion de los agentes
del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

El Plan de Transferencia y Colaboracion busca
fortalecer la relacion entre el sector publico y
privado en I+D+I en Espafia, con el fin de
incrementar el impacto socioecondmico de la
inversion publica en investigacién y estimular la
capacidad innovadora de las empresas nacionales.
El Plan se articula en tres ejes principales: La cienciay la innovacion al servicio de la sociedad
transferencia de conocimiento, colaboracion
publico-privada para la innovacion y capacitacion y
desarrollo del ecosistema.

PLAN DE
TRANSFERENCIAY

COLABORACION

Junto a ellos, es necesario hacer mencion también al Plan_de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR). El impacto de la COVID-19 evidencio la necesidad
de elaborar una hoja de ruta de referencia para la recuperacion de la economia espafiola. Asi,
si bien el EECTI, el PEICTI y el Plan de Transferencia y Colaboracién son los instrumentos de
planificacion de referencia en el ambito del I+D+1I, el PRTR se configura como un programa
transversal que ordena las lineas de accién en materia de inversién, normativa y politicas
publicas a la par que vehicula la ejecucion de los fondos Next Generation.

Otros instrumentos de referencia a nivel estatal son los siguientes:

> Espana Digital 2026: recoge un conjunto de medidas, reformas e inversiones,

articuladas en diez ejes estratégicos, alineados a las politicas digitales marcadas por
la Comisién Europea para el nuevo periodo. Las acciones de la Agenda estan
orientadas a impulsar un crecimiento mas sostenible e inclusivo, impulsado por
las sinergias de las transiciones digital y ecoldgica, que llegue al conjunto de la
sociedad y concilie las nuevas oportunidades que ofrece el mundo digital con el respeto
de los valores constitucionales y la proteccidn de los derechos individuales y colectivos.

> Estrategia Espaiiola de I+D+I en Inteligencia Artificial: contiene la visidn

estratégica estatal de la I+D+i necesaria para el desarrollo del marco europeo que
conforma el Plan Coordinado sobre Inteligencia Artificial. A esta Estrategia le ha
continuado la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial cuyos objetivos son
mejorar la situacion de Espafa en este sector, potenciar el uso de la lengua espaiiola
en los ambitos de aplicacion de la inteligencia artificial y crear empleo, entre otros.
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1.1.3 La apuesta estratégica de Andalucia por la innovacion

En este contexto europeo y estatal recién descrito, Andalucia ha venido desarrollando sus
politicas clave en materia de innovacion manteniendo las particularidades vy
singularidades que identifican su contexto propio.

Asi, la politica de innovacién de Andalucia se basa en la S4

A- Andalucia, sucesora de la RIS3 2014-2020, como
estrategia clave para dirigir las politicas publicas de

T especializacion inteligente en la regién. Este marco
ESPECIALIZACION INTELIGENTE estratégico tiene como objetivo principal transformar
PARALA SOSTENIBILIDAD DE Andalucia en una regidon mas avanzada y especializada a

ANDALUCIA 2021-2027,
S4Andalucia

través de la innovacion, digitalizacion, transicion industrial,
fomento del emprendimiento y apoyo a las Pymes.

Su meta es mejorar la eficiencia del sistema regional de
innovacion para una economia mas competitiva vy
sostenible, abordando debilidades y maximizando
oportunidades, incluyendo la reduccién de brechas de
género en I+D+i.

JJJJJJJJJ

Actuando como una estrategia marco, la S4 Andalucia orienta a entidades publicas y privadas
en la transformacion econdmica de la region, identificando fortalezas para compartir
ventajas competitivas a nivel europeo y enfrentar retos sociales y ambientales.

Junto a esta estrategia, el otro marco estratégico principal que
ha guiado en estos Ultimos afos las politicas de innovacién a
nivel regional en Andalucia es la Estrategia de I+D+I de
Andalucia (EIDIA). Aprobada en junio del afio 2022,

. - . Estrategia de I+D+| de
representa la apuesta decidida del Gobierno andaluz por la Andalucia Horizonte 2027
I+D+I como base del crecimiento econémico en la EIDIA
region, un crecimiento competitivo, sostenible e integrador,
sustentado firmemente en la ciencia y el conocimiento.

La EIDIA dirige sus objetivos generales a fomentar la excelencia
cientifica como base futura de la competitividad, a impulsar
la internacionalizacion del sistema de I+D+I, a facilitar un
entorno innovador como apoyo al sector empresarial y a
contribuir a la reorientacién del modelo productivo andaluz.

-
- -
.
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Las lineas estratégicas de la EIDIA se enfocan en la consecucidon de tres objetivos
estratégicos que pretenden abordar los problemas y necesidades de mayor envergadura
para Andalucia desde la perspectiva de la I+D+i. Para ayudar al cumplimiento de estos
objetivos, la EIDIA plantea una serie de programas de actuacién con sus correspondientes
acciones y proyectos, que iran siendo desarrollados por distintas Consejerias y entidades
instrumentales de la Administracién de la Junta de Andalucia.

OE 1: Incrementar el peso de LE 1: Avance del conocimiento.
la ciencia y Ia’tecnologua en li LE 2: Formacion, atraccion, incorporacion y retencién del talento.
economia andaluza

LE 3: Presencia de la mujer en todos los ambitos y jerarquias de la ciencia y

I logia.
OE 2: Aumentar el a tecnologia
porcentaje de poblacién LE 4: Colaboracién, agregacion y transferencia entre agentes del SAC, tejido
dedicada a actividades de empresarial, sector publico y ciudadania.
I+D

LE 5: Internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia andaluza.

OE 3: Elevar los niveles de LE 6: Alineamiento con S4 Andalucia y con los ODS2030.

transferencia del
conocimiento LE 7: Fortalecimiento institucional del SAC y de las infraestructuras.

De esta forma, la Estrategia S4 Andalucia y la EIDIA poseen un caracter complementario
y guardan una estrecha conexidn entre sus politicas. Asi, la primera de ellas identifica las
medidas necesarias para mejorar los modelos productivos de la region, reconociendo
areas de especializacion inteligente, asi como las fortalezas que permitiran compartir
ventajas competitivas con otras regiones europeas para poder afrontar con éxito los grandes
retos, inabordables por cada regidn en solitario; mientras que la segunda recoge la manera
de contribuir al desarrollo de las prioridades establecidas en la Estrategia S4 Andalucia
y mejorar la internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia andaluzas, buscando la
convergencia con las regiones mas competitivas de Europa.

A partir de estos dos marcos estratégicos de referencia, y también por su especial impacto en
Huelva, se hace necesario mencionar las siguientes dos estrategias adicionales.

En primer lugar, la Estrategia Industrial de Andalucia 2020 (EIA 2020), cuyo propdsito
es orientar la politica industrial de Andalucia hacia la mejora del entorno empresarial y el
apoyo al desarrollo de una base industrial fuerte y sostenible, con empresas capaces de
competir mundialmente. De esta forma, persigue mejorar las condiciones generales y de
acceso a la financiacion de las empresas, reforzar la cadena de innovacion e impulsar los
niveles de inversidn en el horizonte temporal de 2030.

Esta estrategia le sirvid de base a la Junta de Andalucia para elaborar y desplegar el Plan de
Accion CRECE Industria Andalucia 2021-2022, en el que se recogian medidas
especificas que permitian abordar los ejes de actuacion de la Estrategia Industrial de Andalucia
2020.

Este Plan de Accion incluyd ademas el desarrollo de Planes de accion especificos de las
diferentes cadenas de valor industriales y ciclos de vida como elemento fundamental
para conseguir aprovechar las potenciales industriales de las distintas areas de Andalucia. Por
su importancia y repercusion en la provincia y ciudad homoénima de Huelva destacan:
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plan de cadena de valor

crece lndustria
quimica basica y aplicada
en Andalucia

plan de cadena de valor I .
crece Industria

metalirgica
en Andalucia

plan de cadena de valor I 5
crece Industria

de la Energia, Frio y Climatizacién
en Andalucia

[\ gl
il
F5 A

Junta de Andalucia

)

Junta de Andalucia

e Junta de Andalucia

Ilustracion 4. Planes de Cadena de Valor CRECE Industria Andalucia.

En la actualidad, se encuentra todavia en fase de desarrollo el nuevo Plan de Accion para el

periodo 2023-2024.

Por otro lado, la Estrategia Energética de Andalucia 2030 tiene como principal finalidad

impulsar la transicion a un
modelo energético eficiente,
sostenible, seguro y neutro

en carbono, que aproveche los (i Objetivo ¢ Objetivo -/ Objetivo
recursos renovables disponibles e R e da i v i
en |a reglo’n y redunde en el META 1.1 META 2.1 META 3.1
crecimiento econdémico y la T e T e
generacion de  empleo, ez o

-

contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos nacionales y
europeos en materia de energia
y clima.

Andalucia para alcanzar dichos
objetivos.

Aporte a partir de fuentes de energia renovable de,
| menos, el 42% & i

META 1.3

Incremento de la generacion de origen renovable
hasta suponer, al menos, el 75% del mix eléctrico.

un 22%.

# Objetivo ‘
Esta estrategia define, para ello Disponer de as Ifraestructuras
=St g IEline, p ’ necesns g provecar o .~ Objetivo Objetivo
6 ObJetIVOS prlnCIpaIes de la unsuministro de calldad Melorar la eficaclay eficlencladela  Fortalecer el tefldo empresarial
transicion energética, asi como | (SRS GGs
Vs 7 = META 4.1 consumo
12 lineas estratégicas que se o i g
. 7 as en un 22%.
impulsaran desde la Junta de Wi META 5.1 META 6.1 —
Realizar actuaciones de mejora energética en Incrementar en un 15% el empleo directo asociado
nto de las i icas en ol 30% de la superficie del parque edificatorio 2 la transicion energética.

propiedad de la Junta de Andalucia.

Ilustracion 5: Objetivos y metas de la Estrategia
Energética de Andalucia 2030.
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Por ultimo, es necesario destacar que la regién andaluza
ha sido una de las mas activas a la hora de desplegar
proyectos de Compra Publica de Innovacidn
durante el dltimo lustro. Esta apuesta por este CPI Andalucia
instrumento parte fundamentalmente del desarrollo de
la Estrategia de Compra Publica de Innovacion
(CPI) de Andalucia, la cual fue aprobada en Consejo de
Gobierno el 4 de septiembre del afio 2018.

Estrategia de Compra Publica de Innovaci

de la Junta de Andalucia

Este documento estratégico recogia un presupuesto de
50 millones de euros procedentes de Fondos FEDER
destinados a desplegar proyectos de CPI, con los que se
estima que se cubririan alrededor del 75% de las
necesidades de innovacion que la administracion
publica andaluza no puede atender por los medios
tradicionales de contratacién.

Estas necesidades de la administracion publica andaluza fueron identificadas en una etapa
previa a la elaboracién de la Estrategia de CPI y quedaron plasmadas en el “Informe del
estado de las necesidades de la Junta de Andalucia”, en el que se contabilizaron 168
necesidades, de las que se finalmente se priorizaron 20 y derivaron en las siguientes Lineas
y Programas Estratégicos:

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMAS

LE 1. Coordinacién administrativa P1.1. Coordinacion de politicas pablicas para el desarrollo de la CPI

P2.1. Concienciacian
LE 2. Sensibilizacion y difusion P2.2. Informacian

P2.3. Captacién/promacion de proyectos

P3.1. Elaboracién de criterios, normas, regulacion, procedimientos y
LE 3. Elaboracién de instrumentos )
herramienta de gestion
y mecanismos de apoyo
P3.2. Elaboracion de guias y manuales

P4.1. Formacion de la AA.PP
LE 4. Formacién y gestion del conacimiento P4.2. Formacién de las empresas, centros y grupos de investigacién
P4.3. Formacidn de la Intervencion

P4.4. Co-creacion

., P5.1. Financiacion de proyectos CPI con fondos FEDER Andalucia
LE 5. Financiacion
P5.2. Busqueda de otros fondos disponibles para CP1

LE 6. Asesoramiento y apoyo P6.1. Seguimiento de los proyectos financiados

P6.2. Asesoramiento integral de proyectos CPI

Ilustracion 6: Lineas y Programas Estratégicos de la CPI en Andalucia.
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- F S Con esta estrategia global de fomento de la CPI como base,
(plS ALUD posteriormente en el afio 2022, la Junta de Andalucia definid el

PROGRAMA < Program’a de Compra Publica de Innovacion en Salud de
SALUD DE 4 S Andalucia.

Andalucia posee el sistema sanitario mas grande de Europa,
| destacando por su amplia cobertura y mas de 100.000
profesionales capaces de contribuir a la investigacion y desarrollo
(I+D+i). La regidon quiere transformar su sistema sanitario en un

\ &

A — modelo mas innovador y basado en el conocimiento, con especial

de Andalucia | y Consumo

énfasis en la investigaciéon clinica y la innovacidon tecnoldgica y
organizativa. La CPI se presenta, asi, como un instrumento clave para impulsar soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades del Sistema Sanitario Publico de Andalucia
(SSPA) y su red de investigacion en salud, asi como al sector industrial y académico.
De esta forma, el Programa CPI en Salud pretende consolidar la innovacion en el sector
salud, apoyando el desarrollo de productos y soluciones digitales avanzadas para mejorar la
prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacién de pacientes de manera personalizada,
enfrentando asi los nuevos desafios sanitarios.

25, herramientas diagndsticas y predictivas y
Artificial.
&m L

El desarrollo de CPI ird dirigido a @ MEDICINA DE PRECISION
cubrir las necesidades vy l cno

prioridades de promocion vy
atencion a la salud que estan
enfocadas en la prevencion, el
diagnostico, el tratamiento y la
rehabilitacion de las patologias
mas frecuentes, muchas de ellas
enfermedades croénicas; asi como

s, salud mental entre

- Te Y
= Me a de préedis Infeciosg

INGEMIERIA BIOMEDICA

*  Muevas técnicas diagndsticas basadas en imagen y radidmica.

armacodinamica.

egeneraliva. Generacitn de

Muevaos bio rlales aplicables a salud. Sensores.
* Manotecnologia aplicada a la biomedicina.

Las lineas

. . estratégicas
de forma simulténea  a  ICCE @ Ranseon
enfermedades de baja parael - Cronicid

n de datos en salud para
ALiStencia sanitara

prevalencia y ultra-raras cuyas  desarollode

o . ;. iniciativas de
posibilidades diagnosticas Y  cPlson:
terapéuticas exigen nuevos
programas de generacion vy

gestion del conocimiento

capacitacion
trada en paciéntes.

emergentes y reemergentes causadas por
icroambientales bio climatico,
o, etc. ).

de tejido industrial pdblico privade de

+ Sostenibilidad ambiental.

Pagina | 19



https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2022-10/Programa%20CPI%20SSPA.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/2022-10/Programa%20CPI%20SSPA.pdf

Ayuntamiento de

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 ) HUELVA

3.2 DIAGNOSTICO DE COMPETITIVIDAD Y CAPACIDAD DE
INNOVACION TERRITORIAL

Este apartado se centra en el analisis de los distintos factores que pueden afectar a la
competitividad de Huelva y de su territorio a la hora de impulsar politicas de innovacion
a partir de los principales indicadores estadisticos a nivel socioeconémico.

3.2.1. Caracteristicas economicas

Contexto historico

A mediados del siglo XX Huelva era una de las provincias espafiolas mas pobres, lo que llevd
a la creacion de un Polo de Desarrollo Industrial en la capital durante la dictadura
franquista. Este centro tecnoldgico, basado en la industria petroquimica, convirtid
definitivamente a la capital provincial y a las poblaciones de la margen izquierda del Tinto, en
centros de inmigracion, por la gran cantidad de obreros que precisaban las plantas!. Lo que
conllevd, ademas una expansion demografica entre 1960 y 1981 de 50.000 habitantes?. Sin
embargo, este polo de desarrollo, pese a ser una ambiciosa apuesta por la revitalizaciéon
economica de Huelva, no ha logrado superar los condicionantes de una economia basada, al
menos en la capital, en un sector muy especializado y que depende de materias primas
procedentes de otras zonas, como es el sector petroquimico. Si bien es cierto que la instalacion
del Polo de Desarrollo de Huelva produjo el transvase de mano de obra agricola al sector
industrial, a finales de la década de 1970 se inicio el cultivo del fresdn, asi como otros cultivos
de invernadero, extendiéndose rapidamente por diferentes municipios de esta comarca y de
la Costa Occidental, hasta el punto de constituir uno de los principales sectores econdmicos
de la mitad sur de la provincia.

Ilustracion 7: Imagen del Polo Industrial Huelva a mediados del Siglo XX.

Ahora bien, gracias a la superacién del déficit existente en infraestructuras, particularmente a
partir de principios de los afos 90 del siglo pasado, con la apertura de la autovia del Quinto
Centenario y las mejoras en el puerto de Huelva, la provincia se encuentra mejor
conectada con el resto de Andalucia. Sin embargo, sigue sin llegar a contar con
infraestructuras adecuadas aun siendo un punto obligado de paso hacia el sur de Portugal.

! Atlas del Patrimonio Inmaterial de Andalucia. Informe final. Fase 3. Zona 3. Area Metropolitana de Huelva;
Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico, Consejeria de Cultura y Patrimonio Histérico, 2011

2 Plan Estratégico Huelva 2025, Ayuntamiento de Huelva, 2016
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Por ejemplo, se continta revindicando la conexién por AVE en la linea Sevilla-Huelva-Faro.
Esta mejora en las comunicaciones ha sido aprovechada, particularmente, por los productores
de frutas de invernadero y de temporada, principalmente fresas, las cuales son exportadas a
toda Europa. Y es que, el sector agricola tiene un peso particularmente importante en la
provincia de Huelva, en comparacion con otras de su entorno, tal y como se senala mas
adelante.

Contexto economico actual

En la actualidad, la provincia de Huelva cuenta con un Producto Interior Bruto (PIB) que
representa el 6,43% del PIB andaluz y contribuye con el 0,86% al PIB estatal?,
manteniendo cifras similares a anos anteriores. A pesar de los desafios que enfrentar las
sociedades a partir del afio 2020 debido al impacto del COVID-19, el 2021 marcd un cambio
positivo con aumentos en el PIB, reflejando una tendencia al alza.

El mercado laboral provincial también ha mostrado signos de recuperacion, con un
aumento en el nimero de afiliados y una disminucion del desempleo en el afio 2022. Sin
embargo, esta recuperacion se ha visto ralentizada por factores como la guerra en Ucrania,
la crisis energética y la inflacidn, asi como por los efectos persistentes de la pandemia COVID-
19.

En términos sectoriales, la provincia de Huelva se distingue por su diversidad econémica.
El sector agricola tiene un peso significativo, superando en casi dos veces y media su
importancia en Andalucia y Espafa. Por otro lado, el sector industrial también posee un
peso relativo significativo, representando aproximadamente una quinta parte del PIB
provincial, cifra por encima de la media regional y estatal.

A pesar de estos sectores, es el sector de servicios el que lidera la contribucién al PIB en
los tres niveles territoriales analizados. En Huelva, representa el 66,03% del PIB
provincial*, aunque es ligeramente inferior a la media de Andalucia y Espana.

Datos absolutos (miles de €) Porcentaje
Sector economico
Huelva Andalucia Espaia Huelva Andalucia Espafia

Agricultura B57.331 9848123 32.099.000 7.53 7.25 315
Industria 1.530.095 15.108.052 163.195.000 20,97 11,12 16,00
Construccion 477 684 5.091.474 £1.880.000 C47 6,69 6,07
Servicics 5763512 101.755.483 762.891.000 66,03 7493 74749
Total 8728622 135807132  1.020.065.000 100,00 100,00 100,00

Tabla 1: PIB por ambito geografico y sector economico. (Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de
datos del INE. Contabilidad regional de Espafia. Revision estadistica 2022. Excluidos impuestos netos, 2022).

32023 Informe del Mercado de Trabajo de Huelva, Datos 2022, Observatorio de las Ocupaciones, Servicio Publico
de Empleo Estatal SEPE, 2023.
42023 Informe del Mercado de Trabajo de Huelva, Datos 2022, Observatorio de las Ocupaciones, Servicio Publico
de Empleo Estatal SEPE, 2023.
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Situacion laboral

El mercado laboral de Huelva estd marcado por la preeminencia del sector de servicios,
que abarca siete de cada diez empresas y mas del 50% de los trabajadores afiliados a la
Seguridad Social. Este sector ha experimentado un aumento en su importancia durante los
ultimos afos. A su vez, las pequeifias empresas, con menos de 25 trabajadores, constituyen
la mayoria de los centros de cotizacion y aproximadamente la mitad de los trabajadores
afiliados, en linea con las tendencias a nivel regional y estatal.

De igual forma, hay que tener en cuenta que la economia de Huelva se ve influenciada por la
estacionalidad, especialmente notable en actividades como la agricultura que, como ya se
ha descrito con anterioridad, supone un sector de actividad econdmica de gran importancia
en la provincia. Este hecho se refleja en las fluctuaciones en los datos de afiliacion a lo largo
del aio, con picos de maxima afiliacion durante los meses de abril, marzo y mayo, debido a
la campafa de recogida de la fresa y frutos rojos.

A nivel provincial, el sector servicios ha experimentado un incremento del 12,03% de
poblacion activa en 2022 en comparacion al afio anterior, representando el 64,38% del total
de la provincia. Para entender este crecimiento, se debe hacer especial mencion al ambito
industrial, el cual fue el sector mas destacado, con un aumento del 13,08% en su
poblacion activa, casi nueve puntos porcentuales mas que en el resto de Espafa. En
contraste, la agricultura y la construccion han experimentado evoluciones negativas del -
50,00% y -22,13%, respectivamente®,

En cuanto a las ocupaciones mas contratadas, tres ocupaciones representaron mas de la mitad
del total de contrataciones provinciales en el 2022: peones agricolas (excepto en huertas,
invernaderos, viveros y jardines), peones agricolas en huertas, invernaderos, viveros y
jardines, y camareros asalariados. Sin embargo, estas Ultimas han experimentado una
variacion interanual negativa.

3.2.2 Caracteristicas demograficas

El centro regional de Huelva presenta una dinamica demografica sostenida,
especialmente desde los afos ochenta del siglo pasado. En la capital, el crecimiento
poblacional fue significativo, especialmente a raiz de la instalacion, en 1964, del Polo de
Desarrollo Industrial, siendo el motor de la economia onubense que provocd que la
poblacién aumentase de 75.000 habitantes en 1960 a casi 150.000 habitantes en la
actualidad. Sin embargo, en los Ultimos 15 afios la ciudad ha venido experimentando una
disminucién paulatina de habitantes, tal y como reflejan los datos ofrecidos por el Instituto
Nacional de Estadistica.

52023 Informe del Mercado de Trabajo de Huelva, Datos 2022, Observatorio de las Ocupaciones, Servicio PUblico
de Empleo Estatal SEPE, 2023.
6 2023 Informe del Mercado de Trabajo de Huelva, Datos 2022, Observatorio de las Ocupaciones, Servicio Publico
de Empleo Estatal SEPE, 2023.
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Gréfico 2: Evolucion de la poblacion de Huelva entre 2011-2023 (INE, 2023).

Segun las cifras de poblacion del Padrén Municipal a 1 de enero de 2023, la poblacion de
Huelva se incremento un 0,56% en relacidn con el afio 2022, hasta alcanzar la cifra de 142.532
habitantes. En caso de aumentar el ambito geografico al conjunto de la provincia, se observa
que la poblacion provincial representa el 6,22% de la poblacion andaluza y el 1,11% del total
de poblacion en Espafia.

Ambito geografico 2018 2019 2020 2021 2022

Huelva 519.932 521.870 524278 525.835 528.763
Andalucia 5.384.408 8.414.240 5.464.411 8.472.407 8.500.187
Espafia 46.722.980 47.026.208 47.430.735 47.385.107 47.475.420

Tabla 2: Evolucion de la poblacion por ambito geogrdfico (Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de
datos del INE. Contabilidad regional de Espania. Revision estadistica 2021. Excluidos impuestos netos, 2022).

3.2.3 Competitividad y complejidad econdmica de Huelva

Competitividad regional

La competitividad se refiere, en términos generales, a la capacidad de un territorio para
mantener una posicion destacada en determinados mercados que le permita un crecimiento
y desarrollo econdmico y social elevado y sostenido. La competitividad territorial esta
relacionada con el nivel de bienestar social y la creacion de oportunidades para las
empresas. Este enfoque de la competitividad, en concordancia con el desarrollo sostenible,
debe contribuir a la capacidad de las economias para alcanzar mayores cotas de productividad
como base del desarrollo econdmico. Por ello, es muy importante el establecimiento de
recursos e instrumentos suficientes para favorecer la capacidad de innovaciéon de las
empresas, la adaptacién a los cambios tecnoldgicos, el acceso a infraestructuras y el
desarrollo de ecosistemas basados en la eficiencia.

Segun los ultimos datos actualizados, si analizamos la competitividad autondmica a través del
Indice de Competitividad Regional en Espana (ICREG) del afio 2023, se indica que Andalucia
ocupa el puesto 16 de 17 regiones analizadas, manteniendo su situacion respecto al afio
anterior.
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Mapa 1: Clasificacion de las CCAA a partir de los valores del ICREG (Informe de Competitividad Regional en
Espana, 2023).

Por otro lado, la competitividad estructural en Andalucia se mantiene en el nivel bajo, aunque
mejora respecto a 2021 a un ritmo superior a la media. Y se debe, en parte a que, en los ejes
establecidos por el ICREG, el crecimiento fue superior a la media espafiola. Sin embargo, los
ejes relativos a infraestructuras basicas e innovacion son, precisamente, en los que no ha
habido crecimiento relevante.

Complejidad economica y comercio exterior en Huelva

La complejidad econdmica se refiere a la diversidad y sofisticacion de la estructura productiva
de un pais o regién. Se basa en la idea de que una economia mas compleja tiene una mayor
capacidad para generar valor agregado y adaptarse a cambios en el entorno econémico,
estando relacionada, a su vez, con el crecimiento econdmico sostenible, la competitividad y la
capacidad de innovacion de un pais o region.

Una mayor complejidad econdmica puede contribuir a la generacién de empleo de calidad, el
desarrollo tecnoldgico y la mejora del nivel de vida de la poblacidn.

En este sentido, el COTEC, a través de sus fichas territoriales sobre la Complejidad
Economica en Espaiia, indica que, en el afio 2022, la provincia de Huelva ocupaba el
puesto 49 de 49 provincias contempladas en este indicador (la provincia de Avila no
se encuentra entre las fichas territoriales), de forma que era la provincia con el menor
grado de complejidad econémica de Espaia. Este fendmeno sugiere una economia
menos diversificada y sofisticada en comparacién con el resto provincias espafolas. En este
caso, esta informacion puede ser Util para comprender el perfil econdmico de la provincia y
para identificar areas de oportunidad en términos de desarrollo econdmico y diversificacion.
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Mapa 2: Nivel de complejidad economica en Espafia por provincias (COTEC, 2022).
Principales exportaciones y destinos comerciales de Huelva

En el afo 2022, Huelva destacé en el ambito comercial con sus principales exportaciones
y destinos comerciales. El producto principal exportado fue el petroleo refinado, con un
valor de 1.670 millones de euros, lo cual refleja la relevancia del sector petrolero en la
economia de Huelva. Ademas del petroleo refinado, se destacaron el biodiesel y mezclas de
los mismos (1.490 millones de euros), otras frutas 1.300 millones de euros, mina de cobre
(1.210 millones de euros) y productos basicos no especificados en otros lugares (686 millones
de euros).

Ademas de Italia (1.370 millones de euros), los principales destinos de exportacién de Huelva
en el afio 2022 incluyeron a China (1.290 millones de euros), Portugal (831 millones de euros),
Paises Bajos (785 millones de euros) y Estados Unidos (613 millones de euros).

Productos " Sin

quimicos o clasificar
N.ES. 7.51%

16.5% =

Gréfico 3: Exportaciones por producto (HS2) desde Huelva 2022 (COTEC, 2022).
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Principales origenes de importacion y productos importados en Huelva

En 2022, en el contexto espaiiol, Huelva importd 14.500 millones de euros convirtiéndose en
el 7° mayor importador de las 52 provincias en Espaiia. Las principales importaciones
de Huelva fueron aceites de petroleo, aceites de minerales bituminosos y crudo (7.060
millones de euros), minerales de cobre y concentrados (2.100 millones de euros), biodiesel y
mezclas de los mismos (960 millones de euros), gas natural licuado (951 millones de euros),
y destilados ligeros del petroleo (645 millones de euros).

Durante el afo 2022, Huelva registré importantes importaciones provenientes de varios
paises, destacando Estados Unidos como el principal origen de importacion, con un valor de
2.150 millones de euros. Le siguieron Nigeria (1.910 millones de euros), Brasil (953 millones
de euros), Argelia (898 millones de euros) e Irak (869 millones de euros).

Estos datos resaltan la relevancia de las importaciones de materias primas,
especialmente en el sector energético, para la economia de Huelva en el aio 2022, asi como
la diversidad de los paises de origen de estas importaciones.

Productos

quimicos
N.E.S.

6.84%

119%

Quirnicos .

Gréfico 4: Importaciones por producto hacia Huelva (COTEC, 2022).

3.2.4 Niveles de innovacion e inversion I+D+i

En el contexto mas amplio de la politica
regional y el desarrollo econdmico, la
Comisién Europea utiliza herramientas como
el Regional Innovation Scoreboard (RIS)
para identificar areas donde las regiones
pueden mejorar desde el prisma de las
politicas de innovacion. En este sentido, el
RIS desarrolla un indicador compuesto de
innovacion que evalua el grado de innovacion
de las regiones europeas. En el ultimo
informe del 2023, la Comunidad Auténoma
de Andalucia se posiciona como “Emerging
Innovator +” (Innovador emergente), por
debajo del promedio de regiones de la
UE-27, indicando que hay margen de mejora
y que la regién podria beneficiarse de Mapa 3: Regional Innovation Scoreboard (Comision Europea,

politicas que fomenten la innovacion. 2023)

600 800 km
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Respecto a la comparacion con el resto de las comunidades auténomas, Andalucia se
encuentra en la mitad inferior en términos de innovacion en comparacién con el resto de
Espafia. Sin embargo, cabe destacar que estd mejorando su posicidn relativa en términos de
innovacion en comparacion con estas regiones.

Por otro lado, en lo que respecta a la inversidon en I+D, Andalucia presenta una inversion
respecto al PIB de 1,1 puntos. Este dato sitia a Andalucia por debajo tanto de la media
estatal (1,4), como de la media de la UE-27 (2,3) en términos de inversion en actividades
de innovacion.

GASTO EN [+D (% PIB) DESIGUALDAD {580/520)
VALOR | ESP=100 | UE27=100 VALOR | ESP=100 i UE-27=100
Andalucia 1,1 74,0 463 6,0 107,1 126,6
Aragon 1,1 74,0 46,4 44 78,6 92,8
Principado de Asturias 0,9 59,5 313 57 101,8 1203
Islas Baleares {5 31,8 19,9 49 87,5 103,4
Canarias 0,6 385 11 6,3 112,5 1329
Cantabria 09 63,8 40,0 49 81,5 103,4
Castilla y Ledn 14 96,6 60,5 49 81,5 103,4
Castilla-La Mancha 07 476 298 49 81,5 103,4
Catalufia 19 1326 83,0 52 92,9 109,7
Comunidad Valenciana 1,2 83,1 52,0 G 92,9 109,7
Extremadura 0,7 50,2 314 46 82,1 97,0
Galicia 11 75,6 47,3 45 80,4 94,9
Comunidad de Madrid 20 1379 86,3 57 101,8 1203
Region de Murcia 1,1 76,0 476 52 92,9 109,7
Comunidad Foral de Navarra 18 127,5 798 54 96,4 1139
Pais Vasco 23 156,3 97,9 50 89,3 105,5

La Rioja 09 60,9 381 48 85,7 1013

Tabla 3: Gasto en investigacion y desarrollo y desigualdad (Informe de la Competitividad Regional en Esparia,
2023).

La media de inversion en I+D de la UE-27 es del 2,3% del PIB, lo que pone de manifiesto la
brecha entre Andalucia, Espafa (1,43%) y el promedio europeo, marcando un desafio para la
region en cuanto a incrementar su inversion en este ambito para acercarse a los niveles
europeos.

Andalucia se encuentra en una situacion en la que la inversion en I+D es menor que la media
estatal y significativamente inferior a la media europea, lo que puede tener implicaciones en
su capacidad para generar innovacion y crecimiento econdmico sostenible.
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3.3 MODELO DE FOMENTO DE INNOVACION ACTUAL DEL
AYUNTAMIENTO DE HUELVA

A lo largo de los Ultimos afos, pese a la dificil realidad que muestran los datos, la ciudad de
Huelva ha dado continuas muestras de ser una ciudad innovadora y emprendedora. En este
capitulo se mostraran los esfuerzos que ha venido desarrollando la ciudad a través de
su gobierno municipal en materia de politicas de innovacion.

3.3.1 Marcos estratégicos municipales de referencia

Para Huelva, la innovacion se ha vuelto una necesidad dentro de un marco constante de
cambios, retos tecnoldgicos, econdmicos y sociales, y también la solucién para el desarrollo
de nuevos servicios, productos y politicas. En este sentido, el modelo de innovacion del
Ayuntamiento de Huelva toma como referencia y objetivos las directrices extraidas de la
Agenda Urbana Espaiiola y que fueron trasladadas y materializadas a nivel local a través
de los siguientes tres instrumentos estratégicos, todos ellos de referencia a la hora de
entender el marco de politicas a innovacion de la ciudad sobre las que se asienta este Plan
Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027.

Este Plan Director de Innovacion supone el desarrollo del Plan de Reforma y
Transformacion Digital del Ayuntamiento de Huelva (Proyecto 32 de la Agenda Urbana
de Huelva), alineado con el Objetivo Estratégico 9 de la Agenda Urbana, que establece el
compromiso con la innovacion digital y la modernizacion tecnoldgica del municipio.

Plan Estratégico Huelva 2025

El Plan “"Huelva Estrategia 2025" fue aprobado en 2017, provocando un amplio consenso
y una importante movilizacion de los actores socioecondmicos y personas representantes de
los movimientos ciudadanos.

El Plan “Huelva Estrategia 2025” fue
promovido por el Ayuntamiento de
Huelva y elaborado por la
Universidad de Huelva, contando con
la implicacion de 90 expertos en
distintas materias y con un amplio
proceso de participacién ciudadana
que se materializé en la realizaciéon de
23 sesiones de trabajo, 603
encuestas a pie de calle a lo largo de \
los 8 distritos de la capital o a través B ESTRATEGIA

- hez025
de un cuestionario online que registro o 202 5 O

un total de 507 encuestas.

PLAN |
ESTRATEGICO

HUELVA
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El Plan contempla 250 acciones distribuidas en 22
proyectos y vertebradas en seis programas
estratégicos de actuacion.

PRESENCIALES

%ﬁslco
HUELVA

ESTRATEGIA

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integral EDUSI Huelva Pulmon Verde — Pulmon
Social

Ayuntamsento
de Huelva

La Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integral @
EDUSI Huelva Pulmoén Verde — Pulmon Social ha sido una
herramienta de  planificacion  estratégica de |Ia
ciudad desarrollada para el periodo 2016-2021. En esta
estrategia, se defini6 un Plan de Implementacion cuyas
actuaciones se materializaran en el area urbana denominada
“Pulmoén Verde de la ciudad” y en sus barrios anexos, que
representan aproximadamente un tercio de la poblacion de la
ciudad y que integran una unidad fisica comun (problemas
sociales, econémicos, urbanos y ambientales) que refleja las
problematicas generales de la ciudad. Se trata, en definitiva,
de “coser” y poner en valor el Parque Moret y Laderas del
Conquero, haciéndolo mas permeable a la poblacion, a la vez R
gue generara una valorizacion de los barrios colindantes. = e

La Estrategia de desarrollo sostenible tuvo como objetivo principal hacer de Huelva una ciudad
sostenible, habitable e integrada de acuerdo con el siguiente planteamiento estratégico.

Ejes Estratégicos

Huelva contra la
desigualdad
y la pobreza

Huelva con modelo Huelva atractiva
territorial y urbano y creativa

Huelva productiva
y tecnoldgica

Huelva sostenible y
descontaminada

Con continuidad a la EDUSI, el Ayuntamiento de Huelva trabaja en estrategias integradas para
avanzar en su desarrollo urbano sostenible, alineado con el Plan de Accion Local y la nueva
convocatoria PAI. Con este proposito, el Ayuntamiento concurrird a la nueva
convocatoria del Programa de Actuacion Integrada (PAI) con un proyecto alineado
con las estrategias municipales de innovacion y digitalizacion.

Agenda Urbana de Huelva

El Ayuntamiento de Huelva elabord su Agenda Urbana entre los afos 2021 y 2022 y ha sido
revisada y actualizada en varias ocasiones, siendo la Ultima en julio de 2024.
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La publicacién de la Agenda Urbana Espainola como guia y marco para la planificacion
territorial, junto con las consecuencias derivadas de la pandemia hicieron que la actualizacién
de la planificacién urbana (materializada en los dos marcos antes descritos) pasase a ser
necesidad: la necesidad por una parte de repensar la ciudad, sus carencias, sus retos y sus
oportunidades tras la dura experiencia sufrida durante la pandemia; y la necesidad de articular
de manera coherente, y en funcién de esa reflexion previa, una estrategia integral de
recuperacion social y econdmica.

Dentro de este plan se consideraron diferentes visiones innovadoras que posteriormente
se han ido materializando en diferentes proyectos, planes e iniciativas innovadoras que en
capitulos posteriores se desarrollaran:

> Posicionar a Huelva como un centro logistico en el arco atlantico estableciendo
nuevas rutas maritimas hacia/ desde el puerto y potenciando las existentes, que
desarrollen factores competitivos del sector industrial con alto poder en tecnologia e
innovacion. Posicionando, ademas, al puerto como Hub de energias renovables.

> Fortalecer la industria energética y logistica de Huelva a través de la colaboracién
y cooperacién empresarial y la colaboracion publico-privada, permitiéndola
avanzar en su innovacién y desarrollo y en la dinamizacion de su industria auxiliar.
Haciendo de este sector industrial un referente en los ambitos de la economia circular
y del hidrégeno verde, tal como demuestran los proyectos de inversidn previstos.

> Potenciar la generacion de estructuras de colaboracion innovadoras (clisteres)
en la industria que favorezcan la innovacién y el desarrollo de la industria auxiliar.

> Fomentar la formacion y recualificacion del capital humano, en conexién con
instituciones como la Universidad de Huelva, adecuandolo a los nuevos nichos de
actividad e innovacion.

Asi mismo, una de las visiones innovadoras del Ayuntamiento fue la redaccién del presente
PDI, el cual tiene su semilla en la propia Agenda Urbana de Huelva. Estableciendo un marco
estratégico para el desarrollo de la ciudad alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda Urbana Espanola. Dentro de sus diez objetivos
estratégicos, el Objetivo Estratégico 9 (OE9) enfatiza la importancia de la innovacion y
la digitalizacion como pilares de la transformacién urbana y del crecimiento econdmico
sostenible. Este Plan Director de Innovacidén supone el desarrollo del Plan de Reforma y
Transformacién Digital del Ayuntamiento de Huelva alineado con este objetivo.

Este objetivo incluia entre sus lineas de accién la apuesta por desarrollar un marco
estratégico especifico para impulsar la transformacion de Huelva en un referente
en integracion tecnoldgica y gestion urbana a través de una planificacion
estratégica de la innovacion. El Plan Director de Innovacion 2024-2027 es la
materializacion de esta visién prevista en la Agenda Urbana, proporcionando un marco
operativo para su implementacion y asegurando la alineacion con las politicas municipales y
europeas en materia de innovacion. Haciendo las veces de hoja de ruta para impulsar la
tecnologia, la digitalizacion y la colaboracion entre el sector publico, el tejido empresarial, la
academia y la ciudadania.

De manera adicional a estos planes estratégicos integrales desde el prisma del desarrollo de
la ciudad de Huelva, el Ayuntamiento de la ciudad también ha dado forma a otra serie de
estrategias con un impacto notable desde la perspectiva de las politicas de innovacion,
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relativo a la capacidad de dichas politicas para impulsar el desarrollo

economico de la ciudad vy el territorio y, por otro lado, para avanzar en su desarrollo digital y

tecnoldgico.

Estrategias vinculadas al desarrollo econdmico de Huelva

In Huelva Crossing Business es la vision estratégica del
desarrollo econdmico impulsada por el Ayuntamiento de Huelva,
con el objetivo de posicionar la ciudad como un nodo estratégico
de atraccion de inversiones, innovacién y crecimiento empresarial. inHuelva

Su enfoque se basa en tres pilares fundamentales: conectividad

global, sostenibilidad

crossing business

y competitividad empresarial.

Pilares de la estrategia:

1.

Claves del modelo:

Una ubicacion estratégica con acceso a mercados
internacionales: punto clave del sur de Europa, con una conectividad
privilegiada que la convierte en un centro logistico e industrial de
referencia. Con un Puerto con rutas directas a América, Africa y
Europa, refuerza su papel como puerta de entrada y salida de
mercancias y negocios globales.

Un entorno ideal para la inversion y el crecimiento empresarial:
La ciudad ofrece un ecosistema de inversion altamente
competitivo, con infraestructuras avanzadas, un entorno de
innovacion en expansion y costes operativos atractivos. El Parque
Huelva Empresarial y la Zona de Actividades Logisticas (ZAL)
del Puerto de Huelva son espacios clave que facilitan la implantacion
de empresas de alto valor afiadido.

1. Nodo logistico y de comercio internacional: punto
estratégico y dindmico de conexidén con acceso a aeropuertos
internacionales y corredores clave

2. Innovacion y sostenibilidad como motores de desarrollo:
Liderazgo en energias renovables y transicion energética, e
integracién de industria 4.0 y economia circular.

3. Zonas estratégicas de inversibn y expansion
empresarial: Parque Huelva Empresarial, Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) y proyeccion de nuevos espacios industriales.

4. Apoyo institucional y facilidades para la inversion:
atenciébn a inversores, bonificaciones fiscales y red de
colaboracién empresarial.

5. Calidad de vida y entorno atractivo para el talento:
entorno natural excepcional, clima privilegiado, gran oferta
cultural y alta calidad de vida para profesionales y empresarios.
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Huelva es un territorio de oportunidades donde las empresas encuentran las condiciones
ideales para crecer, innovar y expandirse a nivel global. Con un modelo basado en la
conectividad, la sostenibilidad y la competitividad, In Huelva Crossing Business
representa la nueva visién de desarrollo econdmico de la ciudad.

Proyecto de transicidn ecoldgica y justa para la ciudad de Huelva 2023

Este proyecto supone recoger un solo documento todos los planes estratégicos en los que el
Ayuntamiento ha trabajado desde 2015, para asi definir la hoja de ruta para una transicion
ecoldgica, sostenible, resiliente y competitiva de la ciudad. Gracias a este Proyecto, Huelva se
alinea con los principios de las Misiones Europeas sentando las bases para una idea de ciudad
comun que enmarcara el resto de las politicas, planes y actuaciones de los préximos anos.

)

MUEBLVA : PROYECTO DE TRANSICION ECOLOGICA Y JUSTA PARA LA CIUDAD DE HUELVA

s

En esta linea, se han identificado ambitos tematicos y areas de trabajo organizadas por
semejanza: resiliencia y adaptacion, industria en transicion, soluciones basadas en la
naturaleza, conectividad y gobernanza.
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Ilustracion 8: Areas temdticas y objetivos del PTEJ.

Finalmente, otros planes estratégicos sectoriales que el Ayuntamiento de Huelva ha ido
desarrollando en los Ultimos afios son:

NOMBRE ESTADO ACTUAL

Plan General de Ordenaciéon Urbana en vigor

~ Actualmente se encuentra en revision
del ano 1999.
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Plan de Vivienda y Suelo de Huelva 2019-2023
Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Huelva
(PMUS)

Plan Estratégico de Mitigacion y Adaptacion
ante el Cambio Climatico del Ayuntamiento de
Huelva

Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES)
de Huelva

Estrategia de Infraestructura Verde Urbana de
la Ciudad de Huelva

Plan de Gestion y Plan Director de Arbolado
Urbano

Agenda Local 21 Huelva

Plan Turistico de Grandes Ciudades de Huelva

Plan Estratégico de Comercio Urbano de
Huelva 2021-2025

Plan Estratégico de Cultura de la ciudad de
Huelva "CULTHURA" (2018-2023)
IT Plan Local de la Mujer de Huelva

ITII Plan Local de Salud de Huelva

Plan Integral del Distrito V

Aprobado en pleno en febrero de 2019
(publicacién en BOP abril 2019). Vigente

Aprobado en marzo de 2022. Vigente.

Marzo 2022. Vigente

Vigente
Previsto

Previsto.
Vigente.
Aprobado en julio 2018. Vigente.

Presentado en julio 2021. Vigente.

Aprobado en mayo 2018. Vigente.

Aprobado en junio de 2018. Vigente

Redactado, pendiente de aprobacién en
pleno. Esta vigente el II Plan Local de Salud
de Huelva.

Vigente.

Tabla 4: Planes estratégicos sectoriales del Ayuntamiento de Huelva.

3.3.2

A partir de la hoja de ruta que el Ayuntamiento de Huelva ha ido construyendo a través de
distintos instrumentos estratégicos, la corporacion municipal se ha ido organizando y dotando
de recursos y capacidades para ser capaz de impulsar proyectos innovadores y
transformadores para la ciudad. En este capitulo, se analizaran:

Estructura organizativa, capacidades y recursos municipales

e La estructura organizativa actual del Ayuntamiento de Huelva, destacando
aquellas Areas con mayor peso en el despliegue de las politicas de innovacion.
Asimismo, se sefialan aquellos agentes de su sector publico local, de nuevo, con mayor
vinculacién a dichas politicas.

e Los mecanismos y oOrganos de gobernanza y coordinacion interna
interdepartamentales que facilitan el disefio y desarrollo de proyectos innovadores
y estratégicos de forma conjunta.
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e Las iniciativas supramunicipales, como redes de ciudades vinculadas al desarrollo
urbano sostenible y las politicas de innovacion., en las que el Ayuntamiento de Huelva
ejerce algun tipo de rol.

e Otros recursos de los que dispone el Ayuntamiento de Huelva, por ejemplo, para
favorecer la participacion ciudadana.

Estructura organizativa actual

El pasado junio de 2023, se definidé en el Pleno del Ayuntamiento la nueva estructura del
Ayuntamiento liderado por la alcaldesa, en la que se definen 12 Areas de Gobierno mas
Alcaldia. Estas Areas son las siguientes:

=

Area de Urbanismo y Medio Ambiente

Area de Economia y Hacienda

Area de Empleo, Vivienda, Desarrollo Economico y Fondos Europeos
Area de Cultura y Patrimonio Arqueoldgico

Area de Infraestructuras y Servicios Publicos

Area de Servicios Sociales, Familia y Accesibilidad

Area de Régimen Interior, Recursos Humanos y Modernizacion Digital
Area de Presidencia y Relaciones Institucionales

. Area de Turismo, Comercio, Salud y Consumo

10 Area de Movilidad y Seguridad Ciudadana

11. Area de Juventud y Deportes

12. Area de Participacion Ciudadana

©CAINOUTEWN

De acuerdo con las actividades relacionadas con la innovacion, se hace especial hincapié en
las Areas que, por sus competencias y objetivos, estan directamente més relacionadas con la
politica de innovacidn a través de competencias funcionales vinculadas al desarrollo
tecnoldgico, la modernizacién de servicios, la promocion del desarrollo econdmico y
empresarial o la mejora de la infraestructura y servicios publicos a través de nuevas
soluciones, entre otras.

1. Area de Urbanismo y Medio Ambiente: la transformacion urbanistica de la ciudad
sugiere un enfoque en la innovacion urbana y ambiental, especialmente en la
integraciéon de soluciones sostenibles y eficientes para el planeamiento urbano y la
gestién ambiental.

Al amparo de este Area se estd desarrollando diferentes iniciativas, algunas de ellas
todavia en fase de aprobacién, que pretenden ser proyectos urbanisticos
estratégicos para dar respuesta a las necesidades de la Huelva del futuro, como el
Plan Parcial del Sector San Antonio Montija, que busca edificar 280 hectareas de
suelo para viviendas, dotaciones e instalaciones para iniciativas profesionales; el
proyecto del Ensanche Sur; la reforma del Muelle de Levanta; o la reactivacion del
Parque Huelva Empresarial para lo que han recalificado 600 hectareas de suelo
industrial.

2. Area de Economia y Hacienda: la gestion econdmica v la elaboracion de estudios
econdmicos son fundamentales para el desarrollo de politicas innovadoras,
especialmente en lo que respecta a la financiacion y apoyo de proyectos y la gestién
eficiente de los recursos municipales.
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3. Area de Empleo, Vivienda, Desarrollo Econémico y Fondos Europeos: esta
area es crucial para el despliegue de politicas de innovacion, dada su responsabilidad
en la captacion de proyectos econdmicos y empresariales, la gestion de fondos
europeos (que a menudo incluyen programas de innovacion), y el desarrollo de un
entorno favorable para el empleo y la vivienda.

De esta forma, gestiona 4 servicios esenciales para la ciudadania y el ecosistema
empresarial de la ciudad: empleo, desarrollo econémico, el PHE (Parque Huelva
empresarial) y la vivienda.

En términos de empleo, se realizan programas y planes de empleo en colaboracion
con otras entidades, tanto publicas como privadas. Esta colaboracion incluye ofrecer
orientacién personalizada a los buscadores de empleo por medio de distintas
organizaciones, brindandoles informacion actual sobre el mercado laboral vy
apoyandolos en el desarrollo de sus carreras profesionales. A lo largo del mandato se
lanzaran programas de empleo financiados integramente con fondos municipales,
destinando cada ano 2,5 millones de euros para la contratacién de diversos grupos,
con especial atencidon a mayores de 45 afios, desempleados de larga duracion,
personas con discapacidad y jovenes.

Desde el prisma de la politica de desarrollo econémico, la Area gestiona, junto a la
Junta de Andalucia mediante Andalucia Emprende, el vivero de empresas Los
Rosales. Su objetivo es promover la creacién de empresas en Huelva, ofreciendo
asesoramiento técnico a personas emprendedoras. Este acuerdo se enmarca en el
Programa Municipal de Viveros de Empresas, que brinda apoyo a través de
asesoramiento en viabilidad empresarial, informacion sobre ayudas y asistencia para
establecerse en el Parque Huelva Empresarial.

El programa cuenta con doce despachos en el Centro de Insercién sociolaboral Los
Rosales para el alojamiento temporal de proyectos empresariales, ofrecidos sin coste
por hasta 18 meses. En 2019, el vivero acogid 10 proyectos empresariales,
proporcionando a los emprendedores la oportunidad de desarrollar sus negocios sin
gastos significativos y facilitando la creacion de empresas y el acceso al mercado
laboral para personas desempleadas.

En esta linea, es importante mencionar que el Ayuntamiento de Huelva desempefia un
papel dual en el Parque Huelva Empresarial: es propietario minoritario (con menos
del 10% de participacion) y promotor del desarrollo econémico y la creacion de empleo
en la ciudad.

4. Area de Régimen Interior, Recursos Humanos y Modernizacion Digital: la
modernizacion digital y la administracion electronica son esenciales para la innovacion
en la gestion municipal, facilitando procesos mas eficientes y accesibles para la
ciudadania y mejorando la calidad de los servicios publicos a través de la tecnologia.

5. Area de Turismo, Comercio, Salud y Consumo: el turismo en Huelva es un
mercado en auge siendo unos de los principales destinos turisticos de Andalucia. De
esta forma, abordar las diferentes problematicas surgidas por el impacto de esta
actividad requiere soluciones innovadoras tanto para potenciar el comercio local y
dinamizar las zonas comerciales.
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6. Area de Movilidad y Seguridad Ciudadana: la revisién del Plan de Movilidad y el
desarrollo de un Plan de Aparcamientos Municipal implican la adopcién de soluciones
innovadoras para mejorar la movilidad urbana y la seguridad vial.

Junto a estas areas municipales, el sector publico local de Huelva estd conformado por una
serie de agentes (empresas publicas, fundaciones, etc.), entre los que destacan los siguientes
en cuanto a su contribucidn a las politicas de innovaciéon del Ayuntamiento:

1. Empresa Municipal Huelva Digital

La empresa municipal Huelva Digital se dedica a la gestion directa del servicio de produccion
y comercializacion de contenidos audiovisuales, y prestacién de servicios asociados a la
concesidn de servicios de television.

Desempefia varias funciones clave en este ambito, lo que tiene un impacto significativo en la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico local. Sus funciones principales incluyen:

1. Gestion directa del servicio de television: la empresa se encarga de la operacién
y mantenimiento de la infraestructura necesaria para la transmision de la sefial de
television en Huelva.

2. Produccion y comercializacion de contenidos audiovisuales: la creacion de
contenidos audiovisuales locales es fundamental para reflejar la cultura, historia y
actualidad de Huelva.

De esta forma, Huelva se coloca en una posicion de liderazgo como municipio innovador en
el ambito de la comunicacién y el entretenimiento. Esta innovacion tecnoldgica no solo mejora
la infraestructura de telecomunicaciones, sino que también abre puertas a nuevas
oportunidades de desarrollo econémico.

La produccidon y comercializaciéon de contenidos no solo generan empleo y dinamizan la
economia local en el sector audiovisual, sino que también atraen inversiones y fomentan
colaboraciones con otras empresas. Por otro lado, la diversificacién de la oferta televisiva
mediante la inclusidon de programas locales y especializados enriquece el panorama cultural y
de entretenimiento de la ciudad. Esta mejora en la oferta de contenidos eleva la calidad de
vida de los ciudadanos, proporcionandoles un acceso mas amplio y variado a la informacién y
al entretenimiento.

2. Empresa Municipal de Transportes Urbanos S.A

Emtusa es la empresa municipal de transporte de Huelva que gestiona y administra os
servicios publicos de transportes urbanos colectivos, dando cobertura a una poblacion superior
a 146.000 habitantes, distribuidos en 7 recorridos distintos con 237 puntos de
parada y representa un total de 89,29 kilometros, incluyendo los trayectos de ida y vuelta.

EMTUSA ha implementado varias innovaciones y mejoras en su servicio de transporte desde
2009, con el objetivo de facilitar la experiencia de viaje de todos sus usuarios, incluidos los
discapacitados. En 2009, introdujo el sistema de ayuda al usuario (S.A.U.), que proporciona
sefales auditivas y visuales para ayudar a los pasajeros a identificar los recorridos de los
vehiculos, las paradas y las conexiones con otras lineas. En 2016, lanzé una aplicacion movil
que permite a los usuarios conocer el tiempo real de llegada de los autobuses a las paradas
y mejord parte de su flota con conectividad Wifi. En 2017, se integré en el Consorcio de
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Transporte Metropolitano Costa de Huelva (CTHU), marcando un paso importante hacia la
mejora de la movilidad en la region.

La compaiia comenzo un proceso de renovacion de flota en 2018 con la incorporacién de los
primeros 10 autobuses de Gas Natural Comprimido (GNC) de la marca MAN. En 2019,
introdujo la posibilidad de pagar el billete sencillo a través del teléfono movil, facilitando adn
mas el acceso al servicio de transporte. La renovacion de la flota continué en agosto de 2020
con la puesta en servicio de otros 10 autobuses de GNC. Ese mismo afio, EMTUSA instald las
primeras Pantallas de Mensajeria Variable (PMV) en las paradas, mejorando la comunicacion
con los usuarios. Finalmente, en 2022, la empresa realizd pruebas con un autobus eléctrico
en la ciudad, demostrando su compromiso con la innovacion y la sostenibilidad en el
transporte publico.

3. Empresa Municipal Aguas de Huelva S.A

El compromiso global de Aguas de Huelva de asegurar el acceso a agua potable y sistemas
de saneamiento como un derecho humano esencial.

La empresa tiene una fuerte faceta social, involucrandose activamente en la comunidad
onubense. La empresa colabora con diversas instituciones y colectivos sociales, y participa en
eventos culturales, deportivos y en la preservacion de las tradiciones locales. También pone
un énfasis particular en la educacién y concienciacion medioambiental de las generaciones
futuras, promoviendo la formacién e investigacién en colaboracién con la Universidad de
Huelva.

4. Empresa Municipal Huelva Deportes SL

Se dedica a la gestion directa de la actividad econdmica relacionada con la promocion del
deporte profesional de alta competicién en la ciudad. Sus objetivos abarcan desde la
promocion y difusion del deporte de élite hasta la construccion, administracion, gestion,
conservacion y mantenimiento de instalaciones deportivas destinadas tanto a competiciones
de alto nivel como al uso comunitario. Ademas, se encarga de la organizacion de
competiciones y eventos deportivos de alto nivel, colaborando, patrocinando o participando
en otras entidades deportivas.

Es un ente clave en el fomento del deporte de alta competicién en Huelva, trabajando no solo
en la mejora de las infraestructuras deportivas sino también en la promocién de la cultura
deportiva y el apoyo a las entidades deportivas locales, con un enfoque especial en la
investigacion y el desarrollo deportivo.

Mecanismos y oOrganos de gobernanza y coordinacion interna
interdepartamentales

El Pleno es el érgano de debate de las grandes politicas locales que afectan al municipio y
entre sus competencias mas importantes se encuentran la aprobacion de los presupuestos
anuales, del planeamiento urbanistico y las ordenanzas y reglamentos municipales, asi como
el control y fiscalizacion del resto de érganos de gobierno del Ayuntamiento.

Para el tratamiento de los asuntos con mayor profundidad, el pleno se organiza también en
comisiones, en las que estan representados concejales de los diferentes grupos con
representacion en el pleno.
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En el Ayuntamiento de Huelva estan constituidas las siguientes:

1. Comisién informativa de urbanismo, medio ambiente, movilidad, infraestructuras y

vivienda.

2. Comision informativa de economia, hacienda, régimen interior, desarrollo econdmico
y comercio.

3. Comision informativa de cultura, politicas sociales, turismo, participacion ciudadana
y deportes.

4. Comisidn especial de cuentas

Por otra parte, es importante destacar la gobernanza en términos de participacion en
planificacion estratégica. De tal forma que se logre la involucraciéon conjunta de agentes
sociales, partes interesadas, organizaciones y ciudadania. En este sentido, la AUH supuso un
excelente ejercicio de gobernanza aplicada, a través del liderazgo de la alcaldia y la
gestion, coordinacién, y trabajo de diferentes Odrganos y mecanismos
interdepartamentales:

- Oficina de Desarrollo Estratégico

Dependiente de Area de Empleo, Vivienda, Desarrollo Econémico y Fondos Europeos,
asumio el rol de “Unidad de gestidn y seguimiento de la Agenda Urbana de Huelva”.

Esta oficina esta implementada a partir de recursos propios de la estructura de la Concejalia,
complementandose con un servicio o servicios de asistencia técnica que faciliten el desarrollo
de esta tarea. La Oficina asumié tareas de coordinacion intramunicipal para la
planificacion y desarrollo de proyectos estratégicos, propiciando la coherencia de las tareas
a desarrollar en el marco de los proyectos considerados estratégicos (como los que se incluiran
en el Plan de Accion de la Agenda Urbana) con el resto de las areas municipales
(urbanismo, movilidad, servicios sociales, nuevas tecnologias, comercio, turismo, etc.).

Herramientas de participacion
Grupo de referencia técnica municipal

Este Grupo Técnico municipal, constituido durante el proceso de disefio de la Agenda
Urbana Local, seguira desempefiando un papel crucial en la actualizacion continua de este
proceso de planificacion estratégica. En este sentido, sera necesario retroalimentar el Plan de
Accidn Local con las planificaciones y proyectos que desde las areas municipales se van
desarrollando, a la vez que éstas tendran que garantizar que dichos planes y proyectos estan
perfectamente alineados a lo marcado por la Agenda Urbana.

Comision Ejecutiva

Es la principal unidad motora del proceso de elaboracion de la Agenda Urbana. En
este concurren los principales agentes econdmicos, sociales e institucionales de la ciudad. Son
las instituciones y entidades que no sdlo tienen una importante carga representativa, sino que
a su vez tienen la mayor capacidad de dinamizar los proyectos acordados. Su
participacion en el disefio del Plan de Accién permanecera en las fases de implementacion y
seguimiento, aportando la vision, experiencia y cualificacion de estos agentes clave de la
socioeconomia onubense.
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Grupos de Impulso y Seguimiento

Los Grupos de Impulso y Seguimiento, formados por miembros de la Comision Ejecutiva
y otras organizaciones y entidades, tienen como objetivo mantener actualizada la
informacidon sobre los diferentes proyectos cuyo seguimiento les corresponde, y también
ejercer acciones para contribuir a su desempeno. Estos grupos son de caracter tematico, y
suponen una herramienta para la implicacion de los agentes locales en el desarrollo de la
propia Estrategia Urbana.

Iniciativas Supramunicipales
Redes

La ciudad de Huelva, a través de su Ayuntamiento, forma parte de diversas redes de
municipios y territorios, en las que participa activamente al objeto intercambiar de
conocimientos y experiencias, asi como establecer estrategias para la consecucion
de objetivos comunes y desarrollar proyectos participados.

Consejo Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales
CG LU Unidos (CGLU). La Alcaldesa de Huelva forma parte del
Ciudades y Gobiernos Bureau Ejecutivo deI,CGLU y también del Consejo Politico
Locales Unidos sobre Implementacion de la Nueva Agenda Urbana de
esta organizacion internacional de ciudades.

Durante el proceso de elaboracion del Plan de Accion de la Agenda Urbana de Huelva se
desarrollaron vias de cooperacion e intercambio de conocimientos con ciudades miembros de
CGLU que estan también elaborando sus estrategias de Agenda Urbana.

Como el principal hito de la participacién de la ciudad ' N
en esta red se remonta al ano 2018, cuando Huelva , @
acogid el Seminario Internacional "La gestion de los =yl L b

servicios publicos locales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible", coordinado por el Fondo

Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional SETNARD
(FAMSI), el cual reunié a 120 gestores publicos de 14 INTERNACIONAL
pal'ses de América Latina, el Caribe y Africa. En este LA GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS LOCALES

. -z @ OBJETIVOIS Sosienini
evento se dio forma a la Declaracién de Huelva, que _—

aboga por la gestidn de servicios publicos locales y establece una alianza de cooperacion entre
empresas publicas municipales.

‘. Red de Iniciativas Urbanas (RIU). La ciudad de Huelva,
“‘ \ representada por su Alcaldesa, forma parte de la Red de
LN <

Iniciativas Urbanas. Este organismo, copresidido por el

Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Transporte, Movilidad
RED DE INICIATIVAS URBANAS y Agenda Urbana, y con representantes de la Administracion del
Estado, las Comunidades Auténomas, la Administracion Local y la FEMP, es actualmente el
organismo de coordinacion, apoyo y evaluacion de todas las actuaciones urbanas que se llevan
a cabo en nuestro pais cofinanciadas con Fondos Estructurales.
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¢ Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
‘( Internacional (FAMSI). Huelva forma parte también
p l de FAMSI, siendo su Alcaldesa vicepresidenta de este
, ul organismo. FAMSI es la entidad que articula, impulsa y

Fondo Andaluz de Municipios

vara la Solidaridad Internaconal - €0OTdina la labor de los gobiernos locales andaluces en
una red de cooperacion y accion local y global.

CIDEU es la red iberoamericana de gobiernos

c I d e u locales, entidades y estrategas urbanos/as que impulsan

Impulsamos estrateg]as la t_ransfo,rmacién ’ c!e las ciudades_ a través de la

sformamos ciudades  planificacion estratégica urbana. La mision de CIDEU es

acompafar a Ios gobiernos Iocales iberoamericanos a aplicar la cultura del pensamiento

estratégico urbano en el disefio y gestion de proyectos alineados a una estrategia, para lograr
ciudades sostenibles e inclusivas.

Funciona como un laboratorio de estrategias urbanas, que se estructura en tres
elementos claves: La Red, el Campus de Estrategias Urbanas y la Estrategia de Accidn

Ef;i_,-,.u La Red Espaiiola de Ciudades Inteligentes (RECI)
Ieioees® busca intercambiar experiencias y trabajar conjuntamente

para desarrollar un modelo de gestidn sostenible y

H mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, incidiendo
qurtcrnes en aspectos como el ahorro energético, la movilidad

sostenible, la Administracion electrdnica, la atencion a las personas o la seguridad.

4(*,’_ FEDERAC|ON La Federacion Andaluza de Municipios Y

Provincias (FAMP) es una asociacion constituida

* * »* ANDALUZA por las Entidades Locales de Andalucia.
DE MUNIC' PIOS Entre sus funciones destacan: (i) la promocion y

* Sk * Y PROV|NCIAS proteccion de la autonomia local, representando

y defendiendo los intereses de las Entidades Locales ante otras administraciones publicas e
instituciones privadas, (ii) proporcionar servicios directamente o mediante colaboraciones a
las Corporaciones Locales en areas de su interés, y (iii) difundir el conocimiento sobre las
instituciones locales entre la ciudadania y otras instituciones.

Siendo un grupo de trabajo fomentado desde la
\ FAMP, busca fomentar la reactivacion econémica

Com |te Anda I uz y el desarrollo urbano sostenible en las ciudades.
G reen Dea | FA M P Este grupo facilita la captacién de todas aquellas

soluciones que se vayan proponiendo a nivel global para hacer frente a los desafios que tiene
el planeta en el contexto actual y que podrian tener cabida en Huelva.
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R d Es un instrumento para coordinar la colaboracion y
e el intercambio de informacion entre los Centros de

O chionql de Operaciones de Ciberseguridad del sector publico

So c espafol.
Su objetivo principal es lograr un intercambio de

informacién y una colaboracion efectiva y agil entre todos los SOC nacionales del sector
publico para mejorar las capacidades de defensa, deteccidn y respuesta a ciberataques

Otros recursos

Finalmente, y con la finalidad de hacer a la ciudadania participe de las decisiones del
Ayuntamiento, se ha creado, el denominado Concejal 28. A través de esta figura se regula
la potestad que tiene la ciudadania, organizada en asociaciones ciudadanas o a titulo
individual, de presentar mociones al Pleno Municipal del Ayuntamiento.

La figura del Concejal 28 se puede ejercer de dos formas:

1. Iniciativa popular:es posible proponer al pleno Proyectos de Reglamentos
relacionados con cuestiones de competencia ciudadana (se excluyen los relativos a la
Hacienda Municipal) siempre y cuando estén suscritos por el 10% de los vecinos con
derecho a voto en las elecciones municipales.

2. Iniciativa ciudadana: para cualquier cuestion no recogida en el apartado anterior,
las entidades inscritas en el registro municipal podran plantear mociones al pleno
municipal, con un minimo del 1% de éstas y con acuerdo de Asamblea o de Junta
Directiva.

3.3.3 Proyectos de innovacion mas destacados desplegados por el
Ayuntamiento de Huelva en los ultimos aios

Huelva Smart City Route

El proyecto ‘Huelva Smart City Route’, impulsado por el
Ayuntamiento de Huelva, esta dotado de un presupuesto de 603.405
euros y se cofinancia a través del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER). Su objetivo es mejorar la eficiencia en la gestién y
prestacion de los servicios publicos municipales —en especial los
vinculados con el sector de la movilidad, el turismo, el transporte, la
seguridad y las emergencias y fomentar la participacion ciudadana.

En el marco de este proyecto, se han desarrollado actuaciones en tres ambitos diferentes. Por
un lado, se ha elaborado un “Plan de Actuaciéon Smart City” para coordinar y racionalizar los
diferentes proyectos incluidos en el “Plan Director Huelva Inteligente”.

Por otro lado, se ha implantado una aplicacidon de gestion de eventos para coordinar todas las
operaciones relacionadas con seguridad, movilidad, emergencias, ocupacion de la via publica
0 alumbrado cuando se celebra un evento.

Finalmente, se ha mejorado la solucién turistica de la que dispone la ciudad de Huelva para
incluir funcionalidades como una aplicaciéon mévil de Guia Turistica, mejora del portal web,
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implementacion de marketing dindmico en puntos de interés, posibilidad de realizar analisis
de flujos turisticos y encuestas a la ciudadania y los visitantes, y desarrollo de la iniciativa de
datos abiertos (Open Data).

Centro de trabajo compartido La Nao

Con fecha de inicio en enero del
2024, el coworking digital La Nao, se
postula como un proyecto de creacion de
espacios de trabajo compartido,
formacion en materias tecnoldgicas vy
punto de encuentro entre la oferta y la
demanda empresarial de tecnologia. La
iniciativa fomentada por la Camara de
Comercio de Huelva con |Ia
colaboracion del Ayuntamiento de la
capital onubense cuenta con financiacién
de los fondos europeos Feder.

La Nao tiene tres espacios de trabajo compartido independientes, dirigidos
a emprendedores y empresarios tecnoldgicos, que contaran con consultoria 'y
asesoramiento personalizado. También dispondran las instalaciones de espacios formativos y
de pruebas (aulas multifuncionales y sala de metaverso, donde se podra realizar todo tipo de
experimentaciones) y un punto de encuentro.

En estas instalaciones se dara soporte a las startups, emprendedores, empresas y micropymes
y también formacién a los estudiantes en la modulacion en realidad virtual y en metaverso.
Como a nivel virtual no existen las limitaciones de infraestructuras, Huelva se quiere posicionar
como la capital del metaverso de Espana de la mano de Vodafone.

Huelva ZBE

o
&
)

T p— « El Ayuntamiento de Huelva apuesta por la implantacion de
S = (1 #"  ZBE que respondan a los intereses de toda la ciudadania
»  (comerciantes, ciudadanos, profesionales del sector del
¢, transporte...).

En base al Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)

y a la financiacion de 5 millones de euros recibida desde el

MITMA, Huelva pretende terminar de implantar un perimetro

de 3,4 kildbmetros y una superficie de 55 hectareas y 13 puntos de control de acceso para la
zona centro.

Los puntos de control de acceso tendran camaras con lectura de matriculas y sefales
verticales que advertiran de que se accede a una Zona de Bajas Emisiones, asi como de las
restricciones de circulacién.
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3.4 ANALISIS Y CARACTERIZACION DEL ECOSISTEMA INNOVADOR
DEL TERRITORIO

Si bien en el ecosistema de innovacién de Huelva existe un gran namero de agentes
tractores de la innovacion, en este apartado se identifican los agentes mas relevantes de
dicho ecosistema, categorizados en funcién del ambito de actuacién que poseen de acuerdo
con el modelo de la cuadruple hélice de la innovacion (ambito empresarial, académico,
publico y social-asociativo).

3.4.1 Sector empresarial
Puerto de Huelva

El Puerto de Huelva es el actor mas
relevante del ecosistema empresarial y de
innovacion de la ciudad, albergando una
gran concentracion de clisteres y espacios
de innovacion en el marco de su actividad.
El Puerto da soporte logistico a toda la
actividad industrial, siendo, ademas, uno de
los puertos de referencia del Sur-Atlantico
Europeo. Es el séptimo puerto de Espaiia por
tréfico de mercancias y el segundo en |
graneles liquidos, ademas de ser el de mayor
crecimiento a nivel estatal en los Ultimos
tiempos (+58,4% desde 2008)’.

Con la reciente aprobacion del Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2023-2030 con
vision a 2050, este agente dispone de una

hoja de ruta y un plan de accion alineados con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) PLAN ESTRATEGICO
. Lo 2023-2030 DEL PUERTO DE HUELVA
para el impulso de su actividad durante CON VISION A 2050

practicamente la proxima década (aunque con
vistas también a 2050), con la que,
fundamentalmente, pretende convertirse en
un clister energético e industrial de
primer orden, especialmente en el
ambito del hidrogeno verde y las
energias limpias, ademas de fortalecer su
posicionamiento como un puerto logistico e
intermodal y promover su sostenibilidad en términos ambientales, econdmicos y sociales. Los
Ejes Estratégicos de dicho plan son los siguientes:

o Cluster energético e industrial, impulsando 10s 7 e aes @i o
combustibles limpios: enfocado en la transicion hacia I = @O AGEHE
una industria energética mas limpia y sostenible,
potenciando las sinergias y la expansion de la industria
ya implantada.

&[5
o] 5]

7 https://www.puertohuelva.com/wp-content/uploads/2024/01/AF-PLAN-ESTRATEGICO-APH.pdf
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PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

o Puerto logistico e intermodal con
infraestructuras y servicios competitivos: se I BEEEN
busca consolidar y profundizar en la diversificacién de I BEEER
traficos y actividades, maximizando el valor afiadido del
suelo portuario. I ang

o Puerto sostenible, ambiental, econdémico, y Sl BhuAnon ke iA00
social; innovador y digitalizado: apunta a I =~ BEEEAEEBA
maximizar el cuidado medioambiental, impulsar el IM BE
avance tecnoldgico mediante la digitalizacion y la I ' ?HEEE EB
innovacién, y mantener el compromiso con las ] '

personas Yy la sociedad.

En esta linea, el pasado diciembre del afio 2023, la Autoridad Portuaria del Puerto de Huevo
aprobé en Consejo de Administracion el presupuesto para las inversiones del ejercicio 2023-
2027 que ascienden a 328 millones de euros y en concreto para el ejercicio 2024 de 52,1
millones de euros. Por otro lado, la previsién del resultado del ejercicio previsto para 2024
arrojaria un beneficio de 7.532.000 euros®. Esta inversion se dirigira a desarrollar la nueva
rampa Ro-Ro, realizar la ampliacion norte del Muelle Sur o a desplegar proyectos en materia
de sostenibilidad ambiental y eficiencia energética, entre otros.

Por su parte, el Puerto de Huelva también dispone de un Plan de Transformacion Digital
del Puerto de Huelva Ruta a la Digitalizacion 2021- 2025. Este plan incluye medidas
orientadas hacia el fomento de la competitividad e incremento de los traficos portuarios
mediante mejoras tecnoldgicas en la gestidn fisica y ldgica de los buques y de las mercancias,
el 'Smart Grid' (redes inteligentes) y la continuacion del nodo de innovacion.

Ademas del Puerto de Huelva, a nivel de promocion empresarial y desarrollo del ecosistema
emprendedor, destacan los siguientes actores:

8https://www.puertohuelva.com/2023/12/14/el-puerto-de-huelva-aprueba-en-la-ultima-sesion-del-consejo-de-
administracion-del-ano-el-plan-de-empresa-de-2024-con-una-inversion-de-52-millones-de-euros-para-el-proximo-

ejercicio/
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Parque Huelva Empresarial

En Huelva se encuentran ubicados importantes
parques empresariales y poligonos industriales
con especializacion tecnoldgica diversa. El
Parque Huelva Empresarial (PHE) posee una
completa infraestructura, equipamientos,
servicios y espacios libres, propios para el
desarrollo de actividades empresariales vy
urbanas. Por su localizacion logistica, su entorno
econdémico y configuracion urbanistica, es un
foco empresarial de gran relevancia actual y
potencial en el contexto regional y nacional.
Cuenta con una oferta publica de suelo de alta
calidad, conectividad y precio competitivo.

Situado a 5 kildmetros del casco urbano, préximo al Puerto, Renfe, y a la autovia A-49, el
parque cuenta con una superficie de casi 2 millones de metros cuadrados de suelo edificable.
Por sus centros de innovacion y su cercania al Polo Quimico y Energético de Huelva, es
el lugar idoneo para el desarrollo de actividades vinculadas a la industria energética y la
agroindustria. Ademas, ofrece una ubicacion ideal para negocios, especialmente en industria
energética y agroindustria, apoyado por centros de innovacién como el CIDPA y el CIDERTA.

En la estrategia de la ciudad de Huelva es clave poner en valor las capacidades logisticas e
industriales de los activos del parque (suelo logistico, industrial, terciario, poligonos, suelo
rustico disponible, infraestructura viaria, ferroviaria, portuaria y aeroportuaria), para la
creacion de riqueza y empleo, conformandose como un motor econémico e industrial.

En julio de 2017 se materializd la creacion de una Red de Alianzas para captar inversiones
para el PHE que generen empleo en la ciudad, articulando, para ello, un protocolo de
colaboraciéon que el Ayuntamiento de Huelva ha firmd con la entonces existente Delegacién
Territorial de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, la Autoridad
Portuaria de Huelva, la Federacion Onubense de Empresarios, la Camara de Comercio,
Industria y Navegacidon de Huelva, la Universidad de Huelva y la Asociacién de Industrias
Quimicas, Basicas y Energéticas y que sigue vigente a dia de hoy.

Su situacion geoestratégica, uniendo Portugal y Espaia, conectando el Puerto de Huelva
y siendo un espacio idoneo para el fomento del tejido empresarial, son valores intrinsecos de
la ciudad y una oportunidad para el objetivo de creacion de empleo de calidad. Dentro del
ambito de trabajo del Ayuntamiento de Huelva, apoyando la creacién de riqueza y empleo, se
esta desarrollando una Hoja de Ruta que marca las pautas para la dinamizacion del Parque
Huelva Empresarial durante los préximos afios. Como elemento aglutinador, desde el
Ayuntamiento, se aunaran esfuerzos, alianzas y lineas de cooperacion con otros agentes para
poder relanzar el parque e instalar empresas, que a su vez atraigan otras inversiones.
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Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva

El PCTH, perteneciente a la Agencia Publica Empresarial

para la Transformacion y el Desarrollo Econdmico de Parque Cientifico
Andalucia (TRADE), antigua Agencia de Innovacién y PCT g;icu“e"lfagm
Desarrollo de Andalucia (IDEA), se cred en el afio 2008

con el fin de convertirse en el espacio de innovacion de

referencia de la provincia de Huelva. Sin embargo, su desarrollo se vio frenado por la crisis
economica iniciada ese mismo afio 2008. El PCTH dispone de 21 moédulos de oficinas,
ademas de almacenes y espacios comunes para que las empresas instaladas se puedan
ampliar y se atraigan nuevos proyectos. Actualmente, el PCTH alberga a mas de 21
empresas, vinculadas en su mayoria al sector agroalimentario, nuevas tecnologias,
biotecnologia, robdtica, medio ambiente, energias renovables y servicios profesionales
(principalmente consultoria).

La superficie del parque es de 56.799 metros cuadrados. Entre las principales instalaciones
que el PCTH pone actualmente a disposicidn del tejido productivo destacan el Edificio 2000,
con una superficie de 2.500 metros cuadrados y que es utilizado como vivero de empresas
que desarrollan su actividad principal en el ambito de la I+D+i, y el Edificio 7000, con todos
los servicios e infraestructuras necesarias para albergar iniciativas empresariales.

Para su desarrollo, la Agencia TRADE adquirid los terrenos ubicados en la denominada
manzana T1 del Parque Empresarial La Raya, en Aljaraque, junto a la autovia A-497 Huelva-
Punta Umbria. En estos terrenos se encuentran construidos los edificios E2000 (en
funcionamiento desde 2012) y E7000. El Edificio E7000 esta llamado a ser el emblema del
PCTH, pero hasta el momento no se ha podido poner en funcionamiento. Finalmente, en el
ano 2022, se aprobd una mocién por la cual se apoyaba la instalacion de un Campus de
Innovacién en Salud en el mismo Edificio E7000.

Teniendo en cuenta este contexto, el PCTH presenta un potencial transformador para la
ciudad de Huelva y la provincia al establecerse como un nucleo dinamico de innovacién. Su
capacidad para albergar empresas de diversos sectores estratégicos, asi como centros de
investigacion de vanguardia, fomenta potencialmente la colaboracidn interdisciplinaria y
la transferencia de conocimientos, impulsando la generacion de soluciones innovadoras
y el desarrollo de tecnologias avanzadas, atrayendo talento, inversidon y oportunidades de
crecimiento econdmico sostenible para la region.

Por otra parte, en términos de agrupaciones empresariales y de especializacion, destacan tres
iniciativas que se articulan como tractoras para el presente y futuro de la ciudad:
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Polo Quimico de Promocion y Desarrollo de Huelva

El Polo Quimico de Huelva es el
nombre que recibe el grupo de
instalaciones e infraestructuras :
pertenecientes al sector de la industria
petroquimica que se encuentran
situadas al sur del casco urbano
de Huelva. EI complejo industrial fue
puesto en marcha durante la segunda
mitad del siglo XX, abarcando diversas
ramas de produccion.

Desde la entrada en servicio del Polo Quimico la ciudad y las poblaciones cercanas estan
ligadas a la industria quimica, refineria de petrdleo, gas natural petroquimico, biocombustibles,
logistica, metalurgia del cobre o centrales eléctricas. En la actualidad, el polo aporta una parte
importante del PIB provincial, ademas de generar mas de 6.000 puestos de trabajo. Con mas
de 1.500 hectéreas, es el segundo complejo industrial del pais, con numerosas empresas
instaladas en él, la mayoria agrupadas en la Asociacion de Industrias Quimicas, Basicas y
Energéticas de Huelva (AIQBE), que generan casi 3.000 puestos de trabajo directos.

20 91% empleo
15.852 M€ 307 M€

Ilustracion 9: Datos Polo Quimico Huelva (AIQBE, 2022).

Las 19 empresas (con 20 centros) que conforman el histdrico “Polo Quimico” de Huelva, el
segundo mayor de Espafa tras el de Tarragona, cerraron el ejercicio de 2022 con un volumen
de negocios de 15.852 millones de euros, |0 que supone un aumento de mas de un 50%
en el Ultimo afio (El Confidencial, 2023).

Algunas de las empresas que se encuentan en el Polo Quimico son: CEPSA, Decal, Enagas,
Endesa, Exolum, Fertiberia, Naturgy y Repsol, entre muchas otras.

Segun la memoria de anual del afio 2022 de AIQBE, las inversiones realizadas por las
empresas de este complejo situado entre Huelva y Palos de la Frontera alcanzaron los 307
millones, un incremento de un 49% respecto al ejercicio anterior®. Del total de inversiones del
ano 2022, 191 millones se destinaron a actuaciones en el proceso productivo, 76 millones a
proteccién ambiental y eficiencia energética, 29 millones se emplearon en seguridad y salud
y 10 millones para el capitulo de I+D+i. Esta nueva partida inversora eleva a mas de 2.000
millones la cuantia acumulada que las empresas de AIQBE han ejecutado en diversos
proyectos en Huelva y su provincia durante los ultimos 10 afios.

9 https://aigbe.es/publicacion/memoria-de-aigbe-2022/31
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Cluster de Hidrogeno Verde Puerta de Europa

La creacién del Cluster de Hidrégeno Verde Puerta de Europa en Huelva esta impulsada
por Iberdrola y el Grupo Fertiberia en colaboracidn con la Universidad de Huelva. Este proyecto
se enfoca en el desarrollo de la cadena de valor del hidrogeno 100% verde, con el
objetivo de descarbonizar la industria y el transporte pesado. Se ubicara en el polo industrial
de Huelva, especificamente en Palos de la Frontera, y se espera que sea el mayor polo de
Espaiia en produccion, transformacion y consumo de hidrégeno verde.

El clister integrara hasta 600 MW de electrolizadores y cuenta con el apoyo de mas de 80
empresas (entra las que figuran Fertiberia, Navantia, Electroquimica Onubense, Alsa, Caf,
Acotral, Nippon Gases, Inerco, Ariema, Calvera, Clantech, Centro Nacional Del Hidrogeno,
H2b2, Intarcon, Keyter e Hiperbaric). Se prevé la creacion de 20.000 empleos totales,
entre directos e inducidos, y una inversion de 2.200 millones de euros. El proyecto
permitird integrar el suministro de hidrégeno renovable en distintas empresas y sectores,
reduciendo las emisiones de CO2 y fomentando la transformacién de modelos de negocio.

De cara a su financiacion, es destacable que el proyecto ha sido seleccionado dentro de la
iniciativa IPCEI Hy2Use como Proyecto Importante de Interés Europeo. La iniciativa IPCEI
Hy2Use es un mecanismo aprobado en septiembre de 2022 por la Comision Europea que
reserva 5.200 millones de euros para el desarrollo de 35 proyectos europeos de los diferentes
estados miembros.

3

Ilustracion 10: Tanques de Hidrogeno (Iberdrola, 2023).

Iberdrola garantizara el suministro de energia renovable para el proyecto, con mas de 1.000
megavatios de proyectos renovables en desarrollo en Andalucia, asegurando un suministro
competitivo para este proyecto de gran escala. Por otro lado, Fertiberia empleara el
hidrégeno verde para la produccién de fertilizantes y amoniaco verdes, abriendo
oportunidades para otros sectores dificiles de descarbonizar, como el maritimo. Y, finalmente,
la Universidad de Huelva aportara su experiencia investigadora en tecnologias de hidrégeno,
puesto que ya ha desarrollado un programa de formacion en este ambito.

Se espera que la primera fase de este electrolizador de gran escala esté operativa en el Ultimo
cuatrimestre de 2025. Durante la primera etapa del proyecto, se instalara un electrolizador de
200MW capaz de producir 23.000 toneladas de hidrégeno al afo, con una inversion de 450
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millones de euros. Esta fase inicial de construccién de la planta de hidrégeno generara mas
de 1.000 empleos. En la segunda fase, se prevé la instalacion de un electrolizador de 370MW,
con una capacidad de produccion de 39.100 toneladas de hidroégeno al afio y una inversién
superior a los 500 millones de euros.

Hub Logistico del Frio

La Autoridad Portuaria de Huelva, en su compromiso por mantener una actividad
sostenible, integra la conservacion del entorno natural en su Plan Estratégico. Este
compromiso se refleja en su valoracién de todas las acciones vinculadas al proyecto del Hub
Logistico del Frio en el Puerto de Huelva.

El proyecto del Hub Logistico del Frio en el Puerto de Huelva es una iniciativa conjunta
entre la Autoridad Portuaria de Huelva, Frigorificos Portuarios del Sur (FRIPORTSUR)
y Enagas. Este proyecto se centra en el uso eficiente del frio residual generado durante el
proceso de regasificacion en la planta de Enagas en Huelva, que trabaja con Gas Natural
Licuado (GNL). Este proceso permite obtener frio a temperaturas de hasta -36°C, lo que
representa un ahorro energético superior al 60%.

Este frio se utiliza en almacenes de conservacion de productos refrigerados, mejorando
asi la eficiencia y competitividad tanto del Puerto de Huelva como de la planta de regasificacion
de Enagas, como se muestra en la imagen adjunta.

4 ~ ALMACEN A TEMPERATURA
0y -
Ahorros energéticos hasta el 60% con < 4 CONTROLADA

reduccién de la huella de carbono de %‘ Al
hasta el 90% w5

= TECNOLOGIA DE
y Puerto de Huelva ~ N INTERCAMBIO FRIO

PLANTA DE
LICUEFACCION

Ilustracion 11: Representacion de la produccion del frio (Autoridad Portuaria de Huelva, 2023).

El Hub del Frio se situara en el Muelle Sur, adyacente a la terminal Ro-Ro, de contenedores o
ferroviaria, y cercano al PIF, un area de aproximadamente 32.550 metros cuadrados, con
posibilidad de futuras expansiones. Se planea la construccién de un “frioducto”, una
conduccidén especializada para el frio, que enlazara la terminal de GNL, donde se produce el
frio, con el Hub.
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"ATERMINAL GNL /

23 >

RED DE CON! N L
DE FRIO (FRIODUCTO)

HUB LOGISTICO
DEL FRIO

Ilustracion 12: Representacion del "frioducto” (Autoridad Portuaria de Huelva, 2023).

Valle Andaluz del Hidrogeno Verde

Promovida por CEPSA en el marco de su estrategia Positive Motion, se trata de uno de los
proyectos mas ambiciosos y relevantes de nivel europeo en materia de hidrogeno y de
independencia energética.

Este proyecto, con una inversion de 3.000 millones de euros, dara lugar a la construccion
de dos nuevas instalaciones para la produccion de hidrégeno verde. Estas plantas se ubicaran
en los parques energéticos de Palos de la Frontera (Huelva) y San Roque (Campo de Gibraltar,
Cadiz), y contaran con una capacidad de electrdlisis combinada de 2GW. Se espera que
comiencen a operar en 2026 y 2027, respectivamente.

Las instalaciones tendran la capacidad de producir hasta 300.000 toneladas anuales de
hidrégeno verde. Este hidrogeno impulsara la fabricacién de biocombustibles de segunda
generacién para la aviacion (SAF), asi como para el transporte terrestre pesado y el sector
maritimo. Ademas, permitira el desarrollo de productos derivados como el amoniaco y el
metanol verdes, que jugaran un papel crucial en la descarbonizacion del sector maritimo.

La creacion del Valle Andaluz del Hidrégeno Verde impulsara la creacion de 10.000 empleos,
incluyendo 1.000 puestos directos, y revitalizara la economia local, beneficiando a mas de 400
pequefias y medianas empresas de la regién. Ademas, fortalecera la industria local al
proporcionar acceso a una energia asequible, disponible, segura y sostenible, ubicada cerca
de los centros de produccion.

EMPLEO

PRODUCCION PROYECTO TRACTOR PARA

300.000 T .}g;ggbgm +400

de hidrégeno verde al afio directos) Pymes y auténomos

Pagina | 50




s

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 g HUELVA

Por otra parte, cabe destacar las diferentes alianzas estratégicas y proyectos satélite
gue estan derivando de la creacidn e inversiones realizadas en el Valle del Hidrogeno.
Siendo Cepsa el denominador comin para todas estas sinergias, destacan los siguientes
proyectos:

Joint Venture Cepsa - Bio-Oils

Joint venture para construir en Huelva la planta mas grande

de biocombustibles de segunda generacion en el sur de

HUE|VE, S. L. Europa, con una inv.e.rsiép de .hasta 1.0(,)O.millones de euro§.

Esta planta, que utilizara residuos organicos como materia

prima, promete una produccion anual flexible de 500.000 toneladas de SAF y diésel

renovable. Se espera que genere alrededor de 2.000 empleos y marque un avance
significativo hacia la descarbonizacion del transporte?®.

B = Cepsa y Bio-Oils, bajo el grupo Apical, colaboran en una

Planta de Hidrégeno Verde Cepsa - Alter Enersun - Enagas

‘* Cepsa ha formado una alianza con Enagas Renovable y Alter Enersun
alter para desarrollar una planta de hidrogeno verde de 200 megavatios
@[ﬂ]wrsu en Huelva que estara en marcha en 2026, y se abastecera de
. energia solar para producir hidrégeno destinado al consumo industrial

y la fabricacion de biocombustibles avanzados. La colaboracion

también incluye un acuerdo para producir y usar biometano,

enagas sustituyendo al gas natural en procesos industriales y reduciendo las
emisiones de CO2. Este proyecto es parte del esfuerzo por descarbonizar

la industria y promover la sostenibilidad y competitividad en Andalucial!.

Proyecto Metanol Verde Cepsa — C2Z

M AE R S K importante centro para la produccion de
CARE metanol verde, gracias a un acuerdo entre el

— ERO Gobierno espafiol, Cepsa y C2Z (filial de Maersk),

( 2 \J . . ”

anunciado en la Cumbre del Clima de Dubai
(2023). Este proyecto, que forma parte de un plan mas amplio con Maersk para impulsar el
metanol verde como alternativa a los combustibles fésiles en el transporte maritimo,
contempla una inversion de 10.000 millones de euros en total, con 1.000 millones

destinados especificamente a la planta de Huelva.

" \' Huelva estd en camino de convertirse en un

La produccién de 300.000 toneladas anuales de metanol verde en esta planta, prevista
para iniciar en 2025, ayudara a reducir un millén de toneladas de CO2 al afo, creando 2.500
empleos'”.

10 https://www.cepsa.com/es/prensa/cepsa-y-bio-oils-construiran-una-planta-de-biocombustibles

11 https://www.cepsa.com/es/prensa/enagas-renovable-y-alter-enersun-se-unen-a-iniciativa-de-cepsa

12 https://www.20minutos.es/noticia/5195539/0/sanchez-cepsa-maersk-anuncian-cop-acuerdo-para-producir-
huelva-metanol-verde-para-flota-gigante-naviero/
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Sinergias Cepsa — Fertiberia

Cepsa y Fertiberia alcanzaron un acuerdo en febrero de 2023
(I) para la descarbonizaciéon de sus procesos de produccion
Fertiberia mediante el desarrollo conjunto de una planta de
hidrégeno renovable a gran escala en Huelva a partir de
energia verde y de otros gases renovables. Las companias
también implementaran otras sinergias industriales adicionales entre sus activos onubenses.
El acuerdo alcanzado permitira optimizar las necesidades de hidrogeno y CO2
biogénico de las instalaciones de ambas compaiias en el tejido industrial de Palos de
la Frontera (Huelva). El hidrégeno verde, cuya produccidn comenzara en 2026, se utilizara
para el propio consumo industrial de Cepsa y Fertiberia, y posibilitara la fabricacion de
biocombustibles avanzados, asi como de amoniaco, AdBlue y fertilizantes
sostenibles. La alianza permitira el desarrollo de un anillo de hidrégeno y oxigeno en
Huelva. La construccion de esta infraestructura se convertird en un proyecto pionero de
ingenieria para conectar a los productores de hidrégeno con los consumidores, de manera
que se asegure una energia mas sostenible, mas eficiente y competitiva, permitiendo
aprovechar las sinergias entre todas las industrias proximas y garantizando su seguridad de
suministro®s.

" a
Anillo de 55CEPSA  Fertiberia

Fuentes de energla Produccién Usuarios finales

&0

m
3
W

3]

- o Biocombustibles
- \& Anillo de )

Electrélisis

Biogss | @ - [ oy

Ilustracion 13: Representacion del Anillo de hidrogeno verde de Cepsa y Fertiberia. Fuente: Cepsa, 2023.

Asociaciones empresariales

Finalmente, es necesario destacar la existencia de una serie de asociaciones empresariales
de relevancia que operan en la ciudad y su territorio.

HuelvaPort estd integrada por empresas
ASOCIAC]H O N relacionadas, tanto directa como indirectamente,
con la actividad del Puerto de Huelva, pero con un
- \ HUELVAPORT claro objetivo comun: la busqueda de sinergias
entre los miembros y el desarrollo comercial del
Puerto de Huelva y de las empresas de la comunidad portuaria.

13 https://www.cepsa.com/es/prensa/cepsa-y-fertiberia-se-alian-para-producir-hidrogeno-verde
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Nace ante el crecimiento y la diversificacion que registra la actividad de la Autoridad Portuaria
de Huelva y el peso que ocupa el puerto onubense en el sistema portuario espanol, con un
movimiento total de mercancias de en torno a 30 millones de toneladas anuales.

La Asociacion de Jovenes Empresarios de Huelva es una
organizacion sin animo de lucro, de ambito regional, caracter
sectorial y multidisciplinar, cuyo fin principal es el de motivar,
orientar y canalizar las iniciativas empresariales de jovenes
emprendedores Onubenses. La Asociacion es una de las
ramificaciones de Aje Andalucia, que fue constituida el 7 de julio
de 1990 como fruto de la unidn de las ocho asociaciones
provinciales de nuestra comunidad auténoma. En total,
pertenecen a ella mas de 3.200 empresas, en su mayoria PYMES
regentadas por profesionales menores de 41 anos.

Huelva
Jévenes Empresarios

La Asociacion de Industrias Quimicas, Basicas y Energéticas de Huelva es una de las
agrupaciones sectoriales mas destacadas en Espafia, al integrar a la mayoria de las grandes
empresas Y factorias industriales de la provincia onubense.

Cuenta en la actualidad con 19 miembros, que
juntos suman 20 plantas de produccién en los
términos municipales de Huelva y Palos de la
Frontera. Estos conforman el ndcleo mas
significativo de la actividad industrial andaluza y
uno de los mas importantes del pais.

La Federacion Onubense de Empresarios aglutina a
asociaciones empresariales representativas de todos los
sectores econdmicos de la provincia y de un gran numero
de municipios.

Al estar integrada por mas de un centenar de

FOE organizaciones de base, la FOE posee un fuerte

conocimiento de la actividad econdmica y sociolaboral de

Federacion la provincia de Huelva, lo que les permite proponer

Onubense de Empresarios soluciones para la mejora de la competitividad de las
empresas.
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3.4.2 Sector académico
Universidad de Huelva

La Universidad de Huelva
desempefia un papel clave como
agente del ecosistema de innovacion
contribuyendo significativamente al
desarrollo econdmico, social y cultural
de la ciudad y de la region. La
Universidad de Huelva adopta su
papel fundamental como impulsor del
desarrollo de la ciudad, tanto en la
formacion de futuros profesionales,
como en la generacion y transferencia
de conocimientos relevantes para la
produccion y prestacion de servicios.
La universidad onubense registra cada afio mas de 13.000 alumnos y alumnas y 900
profesores. Posee 32 departamentos de conocimiento y forma parte de cuatro Campus
de Excelencia Internacional ademas del PCTH.

La Universidad de Huelva, mediante su Plan
Estratégico Horizonte 2025, busca
profundizar en su papel como catalizador del
desarrollo econdémico, social y cultural de
Huelva y su region.

Este plan estratégico se alinea con la vision de Plan ﬂ?\ilﬁe —
la Universidad como un ente clave en el estraté iCO | de Huelva
ecosistema de innovacion, destacando la —
importancia de adaptarse a un entorno en
constante cambio y aprovechar nuevas
oportunidades. La Universidad se compromete

HORIZONTE 2025

Un camino hacia la

. . . ., QUE UNIVERSIDAD QUEREMOS Agenda 2030 QUE UNIVERSIDAD CONSTRUIMOS
a seguir siendo un pilar en la formacion de EXCELENCIA

. . INNOVACION
profesionales y en la transferencia de : SOSTENIBILIOAD

conocimiento, potenciando sus 32
departamentos, la participacion en cuatro
Campus de Excelencia Internacional y su
relacion con el Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva,

Asumiendo toda la experiencia anterior en planificacion estratégica, del desarrollo y también
del seguimiento del Plan Estratégico Horizonte 2021, de los compromisos de la Agenda 2030
y de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), este nuevo Plan Estratégico Horizonte 2025,
orientado al Modelo Europeo de Excelencia Empresarial (EFQM), ejerce de guia en la
transformacion, en nuestra proyeccién hacia el futuro, e incorporara una vision mas completa,
integral y real para fortalecerse en el pensamiento disruptivo, el liderazgo y el refuerzo de
nuestras estructuras internas, de direccidon y de gestion.

Por su parte, es necesario destacar que la Universidad de Huelva impulsa en la actualidad una
serie de catedras universitarias que, no solo promueven la investigacion y la educacién en
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campos especializados, sino que también facilitan la integracién del colectivo estudiantil en el
mercado laboral, fomentan la innovacién y contribuyen al progreso cientifico y tecnoldgico.

Las actividades de la Catedra Fundacion Cepsa )

de la Universidad de Huelva estan enfocadas o Catedra

en promover la empleabilidad de los estudiantes, 7" Fundacion Cepsa
la investigacién y el intercambio de conocimientos

entre profesionales de Cepsa y la universidad en

. 7 ;. . ] . .
campos C|en,t|f|cos y ,te.cnologlcosf,reIaC|onados {6_‘% '@nwchJdad df:Hue]vél
con la energia y la quimica. También se centran [

en proporcionar a la comunidad universitaria
herramientas para desarrollar el liderazgo, el emprendimiento, la innovacién, la excelencia y
la creacién de valor.

La “Catedra AIQBE"” es un instrumento
de colaboracion entre la Universidad de
Huelva y la Asociaciéon de Industrias
Quimicas, Basicas y Energéticas de Huelva
(AIQBE), a través de la cual se canaliza de
forma general la colaboracion entre ambas instituciones.

Universidad de Huelva

La “Catedra AIQBE” tiene como objetivos generales: promover la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion, y la difusion de resultados cientificos; capacitar al alumnado de
posgrado y formar, en términos generales, al alumnado.

El objetivo principal de la Catedra Atlantic Copper es
fomentar la investigacion aplicada en el area de la
metalurgia del cobre y en campos tecnoldgicos afines. Se
busca llevar a cabo actividades concretas que promuevan
la investigacion, el avance tecnoldgico, la innovacion y la
divulgacién de hallazgos cientificos, ademas de contribuir
a la formacion de nuevos investigadores.

ATEDRA

ATLANTIC COPPER
Tniversidad de Huelva

Esta Catedra también ofrece soporte a proyectos de investigacion que fomenten la
colaboracién cientifica y tecnoldgica entre la Universidad de Huelva y Atlantic Copper S.L.U.,
funcionando como un espacio para la realizacion de actividades conjuntas, incluyendo
masteres, conferencias y cursos. Sus principales areas de enfoque incluyen la innovacion en
la Economia Circular y la Excelencia Ambiental, asi como la mejora de la eficiencia en los
procesos de produccion.

La Catedra Gabitel sobre el Hidrogeno, establecida en 2021,
representa una alianza entre la Universidad de Huelva y Gabitel
Ingenieros. Su propdsito es facilitar un marco de colaboracion
para actividades universitarias y sentar las bases para fomentar
la creacion de un clister cientifico-industrial que sirva como eje
central para incrementar el uso del hidrégeno verde. Se enfocara
en intensificar el desarrollo de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i), educacién y transferencia de
conocimiento, con el fin de unificar criterios y superar obstaculos. De esta manera, se busca
establecer una conexién con la comunidad, el sector productivo y las entidades institucionales.

CATEDRA GABITEL

SOBRE EL HIDROGENO
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Catedra de Innovacion Social de
Para alcanzar este propdsito, se llevan cabo una serie de AGUAS DE HUELVA
acciones que incluyen la ejecucion de proyectos orientados al

desarrollo sostenible de Huelva, la promocion y valorizacion de nuestro legado histérico
relacionado con el agua, investigaciones enfocadas en la preservacion de humedales y areas
de interés ecoldgico en la regidn, entre otras.

Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

La Catedra de Innovacion Social de Aguas de Huelva
fue establecida a finales de 2016 con el objetivo de fortalecer
las conexiones y colaboraciones entre la Empresa Municipal
de Aguas de Huelva y la Universidad, aumentando asi su
impacto en la comunidad local.

3.4.3 Sector publico

Mas alla de la labor del Ayuntamiento de Huelva en favor de la innovacion, en la ciudad y el
territorio operan otros agentes procedentes del sector publico a distintos niveles.

Autoridad portuaria del puerto de Huelva

La Autoridad Portuaria de Huelva (APH) es
un organismo estatal espafiol que depende del
ente pulblico Puertos del Estado. Esta | Puerto de Huelva
configurada como el organismo publico >
encargado de operar el Puerto de Huelva.

Autoridad Portuaria de Huelva

Esta institucion gestiona el Puerto de Huelva que, es hoy por hoy uno de los grandes nodos
logisticos industriales y motor econdmico de desarrollo para Huelva y toda Andalucia-

Entre sus funciones destacan: otorgar autorizaciones y concesiones, la contratacion de
prestaciones de servicios portuarios, la recaudacion de tasas por las concesiones y
autorizaciones concedidas, y el desarrollo de estudios e investigacion, formacién de su
personal, en materia portuaria y de medio ambiente.

Diputacion Provincial de Huelva

La Diputacién Provincial de Huelva realiza labores DIPUTACION
de apoyo técnico, econémico y tecnoldgico a los 80 DE HUELVA
municipios de la provincia de Huelva. Su labor S

incluye la coordinacién de ciertos servicios

municipales y la organizacidon de servicios que abarcan mas de un municipio.

Ademas, en su compromiso por impulsar el desarrollo del territorio, ha sido responsable del
desarrollo del Plan Estratégico de la Provincia de Huelva (PEHU), donde se recogen hasta 100
acciones y proyectos enfocados en los sectores productivos, las infraestructuras, la
sostenibilidad, la innovacion y el empleo e igualdad para toda la provincia. En este caso, toman
especial importancia los proyectos relacionados con la innovacidn que, a su vez, se subdivien
en 4 tematicas diferenciadas: servicios avanzados, universidad-empresa, territorio smart e
innovacion y sectores productivos.
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Creacion del clister provincial de empresas
tecnoldgicas y de servicios avanzados.

Plan de transferencia del conocimiento
Universidad-Empresa.

Programa Huelva Smart. Provincia
Inteligente.

Impulso a ADESVA para la incorporacion de
la innovacién en la agricultura onubense.

Fomento de la innovacién en el sector
pesquero, acuicola y de la economia azul.

Programa de investigacion, desarrollo e
innovaciéon en el sector industrial de
Huelva.

Plan  Provincial de investigacion,
innovacion, cooperacion y competitividad
en la mineria.

Plan provincial de fomento del comercio
electrdnico.

Tabla 5: Temadticas y proyectos Plan Estratégico de la Provincia de Huelva (PEHU).

Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

La Agencia Publica Empresarial para la Transformacion y el

Desarrollo Econdmico de Andalucia (TRADE) es la agencia Andalucia

de desarrollo regional del Gobierno andaluz, ademas de un
instrumento especializado fundamentalmente en el fomento de la
innovacion en la sociedad andaluza.

La Agencia TRADE, bajo la Consejeria de Transformacion
Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades, juega un
papel crucial en el fomento del desarrollo empresarial en Huelva a

través de la gestion del Programa para el Desarrollo Industrial, la Mejora de la
Competitividad, la Transformacion Digital y la Creacion de Empleo en Andalucia.
En 2021, TRADE aprobo ayudas para 17 proyectos empresariales en Huelva, con una inversion
total de 208.523 euros, lo que contribuird a movilizar una inversiéon de 552.742 euros y al

mantenimiento de 516 empleos.

Estos proyectos abarcan diversas areas estratégicas, incluyendo la transformacién digital,
servicios avanzados a pymes, mejora de la competitividad empresarial y creacién de actividad
economica. En total, hasta la fecha, la Agencia TRADE en Huelva ha respaldado hasta 150
proyectos empresariales aprobados en el marco de la convocatoria del Programa de
Desarrollo Industrial, lo que supone una inversién empresarial de 10,25 millones de euros.
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Ademas, TRADE es la coordinadora del PCTH, como se ha mencionado anteriormente, desde
el aflo 2017 comprometiéndose a asegurar la viabilidad del Parque y reimpulsar la actividad
en este espacio de innovacion.

Centro Andaluz de Emprendimiento (CADE) de Huelva

—

Los Centros Andaluces de Emprendimiento (CADE), i “Cabatiercs

operados por Andalucia Emprende, han tenido un \,/ ?

impacto significativo en el ecosistema empresarial de J? ?

Huelva. f e
lua Ndlnr.gl/ 6 25

Los 20 CADEs distribuidos por la provincia, incluyendo vi© o ?

los ubicados en Huelva capital, han sido fundamentales ! S

en el fomento del emprendimiento, contribuyendo a la
creacion de 603 nuevas empresas. Tavire s SRS

3.4.4 Ambito social - asociativo

Desde el tejido local asociativo operan en la ciudad
distintos colectivos y asociaciones ciudadanas y
vecinales, asi como fundaciones y organizaciones que
generan iniciativas y procesos innovadores en materia
social, comunitaria, solidaria y humanitaria, dedicadas
a trabajar con las comunidades, las familias, vecinos y
vecinas, y personas en riesgo de exclusién social,
poniendo el foco en la convivencia, la creatividad, el
deporte, la cultura o la salud, entre otras cosas.

H

Como se puede apreciar en la imagen, la ciudad cuenta
con una ciudadania activa, participativa y bien organiza
en torno a diferentes asociaciones y organizaciones.

Tematica Cantidad
Cultura y Arte 17

Medio Ambiente y Sostenibilidad
Desarrollo Social y Comunitario
Educacion y Formacion

Deporte y Recreacion

Salud y Bienestar

Profesionales

Otros

A O = = O O D

Tabla 6. Tejido asociativo de Huelva.
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La diversidad y riqueza del tejido asociativo en Huelva queda patente al observar la
amplia gama de tematicas que abarcan las asociaciones de la ciudad, con un notable énfasis
en la cultura y el arte.

La presencia significativa de asociaciones enfocadas en el desarrollo social y comunitario, asi
como en la educacion y formacion, con 6 organizaciones en cada categoria, demuestra una
fuerte inclinacion hacia la mejora social y el aprendizaje continuo. Ademas, la atencién hacia
el medio ambiente y la sostenibilidad, aunque menos numerosa, es notable con 4
asociaciones, lo que indica una creciente conciencia sobre la importancia de la conservacion
y la sostenibilidad en la regidn.

3.4.5 Proyectos e iniciativas tractoras de innovacion impulsadas por el
ecosistema

Finalmente, en este apartado se recogen aquellas iniciativas que, sin estar enmarcadas en los
Planes y Estrategias mencionadas anteriormente, son fruto del esfuerzo realizado por las
diferentes entidades del ecosistema de innovacion de Huelva.

La Lonja de la Innovacion

La Lonja de la Innovacion del Puerto de

Huelva, espacio para el impulso del desarrollo

il I I | Lﬂ Lonjﬂ te'cnolégico dgl sector Iog'l’stico pprtuario y

o 7 innevacién primer nodo Fiware portuario mundial, es una

iniciativa de la Autoridad Portuaria de Huelva y

Telefénica que impulsa la  transformacion

digital del sector portuario, con el objetivo de potenciar el desarrollo socioecondmico a través
de la colaboracion entre empresas, instituciones y emprendedores.

Este proyecto permite a las empresas desarrollar sus proyectos en un entorno innovador,
contando con mentores profesionales en distintas areas digitales, técnicas y de negocio que
les ayuden a sacar adelante sus proyectos de innovacién, ademas de fomentar el networking
y la creacion de sinergias con los diferentes stakeholders del ecosistema, entre otras ventajas.

Ilustracion 13: Foto de la Loja de la Innovacion (LONJA, 2023).
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Para su despliegue, el proyecto se basa en el desarrollo de dos programas distintos:

1. Programa de aceleracion de startups: el programa con base tecnoldgica busca
atraer proyectos o empresas con capacidad de innovacion, preferentemente en el
ambito de la logistica portuaria. Cada afno buscan apoyar a 6 proyectos que son
elegidos por un jurado profesional. Ofrece todo el ciclo de innovaciéon para
empresarios, empresas o startups de base tecnoldgica innovadora que quieran
desarrollar su actividad en ambitos innovadores, poniendo a su disposicion el propio
Puerto de Huelva para pilotaje, asi como de campo de pruebas de tecnologia.

2. Programa FIWARE Tech: Abierto de
forma permanente, el programa de
mentorizacion y soporte técnico busca |@s=ium
ayudar a integrar y desarrollar soluciones
basadas en la tecnologia FIWARE, con el fin
de obtener la validacion FIWARE Ready o
Powered by FIWARE. Esta orientado a '
diferentes entidades, tales como: e
emprendedores, startups y pequefias I B
empresas, grandes empresas del sector
portuario, entes publicos y sector académico.

Actualmente la Lonja acoge en sus instalaciones a 31 empresas de diferentes sectores,
desde la logistica y el desarrollo software, pasado por robética y soluciones digitales.

Talent Innovation Lab

La Universidad de Huelva ha desarrollado su primer Talent Innovation Lab en
Nuevas Tecnologias Aplicacién 4.0, enmarcado en el proyecto europeo Building Ecosystem
Integration Labs, para un Trabajo Eficiente en los Procesos Mineros, en colaboracion con el
proyecto europeo HEI4S3-RM y la Catedra Atlantic Copper. Este laboratorio, lanzado el 29 de
noviembre de 2023, tiene como objetivo principal promover la transferencia de conocimientos
y el emprendimiento entre la universidad y las empresas del sector minero.

Con el Talent-Lab, desde la Universidad de Huelva, se busca propiciar las sinergias y un marco
de cooperacidn entre empresas e instituciones relevantes en la materia. Para dar cuenta del
trabajo que se realiza en la Universidad de Huelva en esta materia, también se ha ejercido un
trazado de trabajos de investigacion (tesis, TFG, TFM) de se desarrollen en consonancia con
los propios objetivos del Talent Lab.

HEI4S3'RM
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Circular — Atlantic Copper

Impulsado por Atlantic Copper, se lanzara en el primer
trimestre de 2025. Gracias a una inversion de 310 millones
de euros, este proyecto establecera en Huelva la primera
planta de recuperacion de residuos metalicos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) desusados
en el sur de Europa.

La planta tiene como meta duplicar la tasa de reciclaje de
Espafna de estos materiales del 50 al 100%, procesando 60.000 toneladas anuales de RAEE
para recuperar metales valiosos como cobre, oro, plata, platino, paladio, estano y niquel. Estos
metales son esenciales para la transicion tecnoldgica, la descarbonizacion y el desarrollo de
energias renovables. El proyecto generara 70 empleos directos y 280 indirectos, y se
desarrollara en dos areas del puerto de Huelva, dedicadas respectivamente a la recepcién y
clasificacion de materia prima y a la fundicion y procesos auxiliares.

Otros proyectos

Huelva estd avanzando hacia convertirse en la ciudad verde del sur de Europa con la
aprobacion de cuatro grandes proyectos industriales enfocados en energias
limpias y sostenibles, que han recibido el informe favorable de compatibilidad urbanistica
municipal. Estos informes no garantizan la ejecuciéon final de los proyectos, sino que
representan un reconocimiento de su viabilidad dentro del marco urbanistico de la ciudad.

Estos proyectos incluyen la ampliacién de las instalaciones de Air Liquide para la fabricacion,
almacenamiento y comercializacion de gases industriales y medicinales; la construccion de
una planta de combustibles sintéticos y biocombustibles (metanol verde) por Phoenix X-
Maersk, que sera la mayor de Europa; una nueva planta de energias renovables de Alter
Enersun denominada ‘Puerto La Luz’ con una capacidad de 200 MW; y una planta de
procesamiento y almacenamiento de metanol verde impulsada por Sunna Solar, que también
contempla la construccion de una hidrolinera.

Estos proyectos no solo representan un importante revulsivo para la creacion de empleo y el
crecimiento econémico de Huelva, sino que también marcan un hito en la transicion energética
de la ciudad, alineandose con la apuesta por un futuro mas sostenible y verde.
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3.5 ANALISIS DE TECNOLOGIAS IMPULSORAS DE LA INNOVACION

La innovacién tecnoldgica se estd convirtiendo en el principal motor de innovacion de las
ciudades impulsando el progreso de la economia local y de gran parte de los sectores
econémicos ayudando al crecimiento del empleo y la economia general.

Si bien los distintos avances tecnoldgicos han ido reconfigurando las estructuras
convencionales del empleo, los servicios e incluso las necesidades, las ciudades deben
procurar fortalecer un horizonte de sostenibilidad, de confluencia social y
economica, de participacion y de movilidad inteligente y, en general, que eleve la
calidad de vida en las ciudades que apuestan por este tipo de innovaciones.

De esta forma, la empresa consultora y de investigacion de las tecnologias de la informacion
Gartner ha adelantado las principales tendencias tecnoldgicas y estratégicas para los proximos
anos.

Ingenieria de
plataformas

Desarrollo
asistido por IA

Entrega de valor

Plataformas
industriales en
la nube

Aplicaciones
inteligentes

Gestion de la confianza, Clientes magquinas
el riesgo y la seguridad

delalA

Fuerza de trabajo
conectada aumentada

Gestién continua de la

. Tecnologia
exposicién a amenazas

sostenible

|A generativa
democratizada

Ilustracion 14. Esquema tendencias tecnoldgicas estratégicas (Gartner, 2024).

Como se puede apreciar en la imagen, las tendencias estan agrupadas en 3 grupos
diferenciados e interconectados que comparten las diferentes tendencias entre ellos siendo
las centrales y comunes a todas, la Tecnologia sostenible y la IA generativa democratizada.

Inteligencia Artificial generativa democratizada (GenAi)

La Inteligencia Artificial Generativa (GenAl) se esta democratizando mediante la confluencia
de modelos masivamente pre-entrenados, la computacion en la nube y el codigo abierto,
haciéndola accesible a los profesionales de todo el mundo. La capacidad de crear contenido
nuevo (imagenes, voz, texto y otros) y su disponibilidad generalizada democratizaran el
acceso a informacién y habilidades, y la convirtiéndola en una de las tendencias mas
disruptivas de esta década.

Pagina | 62



https://www.mticsproducciones.com/cybersecurity-bank-and-government-2024/download/10-principales-tendencias-tecnologicas-estrate;gicas-de-Gartner-para-2024.pdf

s

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 g HUELVA

Gestion de la confianza, el riesgo y la seguridad de la Inteligencia Artificial (AI
TRiSM)

La democratizacion del acceso a la Inteligencia Artificial ha hecho que la necesidad de la
Gestion de la Confianza, el Riesgo y la Seguridad (TRiSM) de la tecnologia sea aun mas
urgente y clara. Respalda la gobernanza, la confianza, la equidad, la fiabilidad, la robustez, la
transparencia y la proteccion de datos.

Desarrollo asistido por Inteligencia Artificial

El desarrollo asistido por Inteligencia Artificial es el uso de tecnologias de este tipo, como la
Inteligencia Artificial Generativa, el Aprendizaje Automatico y el machine learning, puede
ayudar a los ingenieros de software en su disefio, codificacion y prueba de aplicaciones.

Aplicaciones inteligentes

Las aplicaciones de consumidores o empresas cuentan con inteligencia artificial y con
diferentes datos conectados procedentes de transacciones y de fuentes externas.

Fuerza de trabajo conectada y aumentada

Una estrategia de optimizacion del valor aportado por el personal humano mediante el
establecimiento de un tejido conectado que optimice: (i) el uso de la tecnologia inteligente,
(i) el analisis de la fuerza laboral y (iii) el aumento de habilidades con el fin de acelerar y
redimensionar la creacién de talento.

Gestion continua de la exposicion a amenazas

La gestion continua de la exposicion a amenazas (CTEM) es un enfoque pragmatico y
sistematico que permite a las empresas evaluar de forma continua y consistente la
accesibilidad, exposicion y el nivel de explotacién de los activos fisicos y digitales de una
empresa.

Clientes maquinas o ‘custobots’

Los clientes de maquinas son actores econdmicos no humanos que pueden negociar y comprar
de forma auténoma bienes y servicios a cambio de un pago.

Tecnologia sostenible

La tecnologia sostenible es un conjunto de soluciones digitales que se utilizan para promover
resultados ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), que respaldan el equilibrio ecoldgico
y los derechos humanos a largo plazo.

Ingenieria de plataformas

La ingenieria de plataformas es la disciplina de construir y operar plataformas internas de
desarrollo de autoservicio. Cada plataforma es una capa, creada y mantenida por un equipo
de producto dedicado, disefiada para satisfacer las necesidades de sus usuarios interactuando
con herramientas y procesos.

Plataformas industriales en la nube

Segun este estudio, para 2027 mas del 70% de las empresas utilizaran plataformas
industriales en la nube (ICP) para acelerar sus iniciativas comerciales, lo que representa un
aumento con respecto al 15% estimado para 2023.
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3.6 ANALISIS DAFO

El propdsito central del analisis DAFO es asistir a la ciudad de Huelva en la identificacion de
sus elementos estratégicos criticos de cara al impulso de este Plan Director de Innovacion.
Una vez identificados, estos elementos servirdn como base para impulsar cambios que
consoliden las fortalezas, mitiguen las debilidades, aprovechen las oportunidades y
contrarresten las amenazas, de cara al despliegue de dicho Plan.

En este proceso, se consideran las siguientes definiciones:

Debilidades: se trata de aspectos que colocan a la ciudad en una posicion desfavorable en
comparacion con otras, como carencias de recursos, habilidades insuficientes o actividades
poco desarrolladas.

Amenazas: representan factores que podrian afectar el desarrollo de las politicas de
innovacion de la ciudad a futuro.

Fortalezas: se refiere a las capacidades distintivas de la ciudad que le confieren una posicion
privilegiada respecto a otras. ¢Qué aspectos son distintivos de esta ciudad? ¢Qué recursos o
politicas posee de manera excepcional?

Oportunidades: son aquellos aspectos que resultan positivos y favorables que pueden
brindar ventajas competitivas frente a otros lugares.

D

DEBILIDADES

A

AMENAZAS

1. Dependencia de una industria relacionada principalmente con 1. Riesgos asociados a eventos climaticos extremos.
materiales fosiles. 2. Pérdida de competitividad en sectores vulnerables al cambio climético.
2. Escaso desarrollo de sectores de alta tecnologia e innovacion. 3. Volatilidad en los precios de los recursos naturales.
3. Cooperaci6n entre el sector publico y privado. 4. Competencia int’eljnacional en sectores tradicionales como la industria
quimica y energetica.
4. Adecuacion de la infraestructura fisica-tecnoldgica y digitalizacion. 5. Financiacién insuficiente para proyectos de innovacion.
5. Baja diversificacion de la economia y limitada complejidad econémica. 6. Cambios en politicas y regulaciones.
6. Capacitacion y retencion del talento 7. Seguridad de datos y brecha digital.
o
i o)
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Compromiso institucional y empresarial con la innovacién como motor 1. Impulso hacia la innovacion y tecnologia como pilares del sector
del desarrollo econdémico y tecnoldgico. industrial y logistico.
2. Infraestructura portuaria de primer nivel. Puerto de Huelva. 2. Sector turistico por desarrollar y explotar.
3. Calidad de vida y atractivos turisticos. K Pgtepaal para d!ver51ﬁcar la economia hacia sectores de mayor valor
anadido y sostenibles.
4. Apoyo al emprendimiento. 4, Desarrollo de energias renovables, tecnologias limpias y proyectos
5. Universidad de Huelva como motor de la 1+D+i y catalizador del industriales verdes como respuesta a la transicion hacia una economia

desarrollo regional.

baja en carbono.

Ilustracion 15: Matriz DAFO.
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DEBILIDADES

1. Dependencia de una industria relacionada principalmente con materiales
fosiles.

La dependencia de Huelva de la exportacion de productos derivados de materiales
fésiles, como los combustibles, aceites y productos de su destilacion, constituye una debilidad
estructural para su economia.

Por otro lado, la dependencia de las importaciones para sostener las exportaciones
implica que cualquier interrupcion en la cadena de suministro, como podria ser una crisis
politica o natural en los paises proveedores, podria paralizar la produccién y exportacion,
afectando asi la economia local de Huelva. Estos recursos naturales importados, como el
petrdleo, son cada vez mas costosos, dado su caracter escaso y no renovable.

Es por ello por lo que la no diversificacion de su base econdmica a nivel industrial implica
un riesgo estratégico para Huelva y reduce su independencia de los materiales fosiles.

2. Escaso desarrollo de sectores de alta tecnologia e innovacion.

A pesar del crecimiento en la poblacion activa en el sector servicios y un notable
aumento en el sector industrial, la economia de Huelva se centra todavia en sectores
tradicionales de baja tecnologia, como la agricultura y la hosteleria, que presentan un
alto grado de estacionalidad y menores salarios en comparacion con los empleos de alta
tecnologia. El hecho de que las ocupaciones mas contratadas sean de caracter manual y poco
especializado indica una falta de diversificacion econémica y una posible desatencion
hacia sectores mas avanzados tecnolégicamente.

Esta dindamica acaba dando forma a una economia que depende de trabajos de baja
cualificacion, que son menos resilientes frente a las crisis econdmicas y pueden ser menos
atractivos para el talento joven y cualificado. Sin un sector robusto de alta tecnologia,
Huelva podria quedarse atras en la carrera global por la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

3. Cooperacion entre el sector publico y privado.

La creacion de sinergias efectivas entre estos sectores es clave para el éxito de las
politicas de innovacidon. Aunque es cierto que existen colaboraciones publico-privadas,
especialmente en el ambito industrial, resulta necesario fortalecer el ecosistema
colaborativo en otros ambitos de desarrollo de la ciudad. Para ello, se debe avanzar en el
impulso de nuevos instrumentos de fomento de la innovacién como puede ser la Compra
Publica de Innovacién o el desarrollo de Hubs de innovacion.

4. Adecuacion de la infraestructura fisica-tecnoldgica y digitalizacion.
Si bien se ha estado trabajando en la modernizacion de la infraestructura fisica y
tecnoldgica y la digitalizacion de los servicios publicos, a través de, por ejemplo, de la

modernizacion del alumbrado y la digitalizacion de los tramites administrativos, los desafios
en Huelva son constantes en el camino hacia la innovacion y la sostenibilidad de la ciudad.
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La infraestructura tecnoldgica es insuficiente y la digitalizacién de los servicios publicos
incompleta. Esto puede limitar la capacidad de la ciudad para implementar soluciones
innovadoras y mejorar la eficiencia de los servicios municipales. Ademas, la cercania de la
zona industrial a la ciudad genera la necesidad de establecer mas espacios de transicion
entre ambas zonas, por ejemplo, mejorando la dotacidn de zonas verdes en la ciudad.

Por otra parte, el crecimiento econémico e inversiones que se estan produciendo en Huelva
deben equilibrar y articularse a través de la ampliacion y mejora de las redes de
infraestructuras de apoyo a la produccion.

Las infraestructuras permiten vertebrar el territorio, potenciando el grado de integracion del
tejido productivo, a la vez que favorece la relacién con los principales mercados de
consumo. Asimismo, una adecuada dotacion de infraestructuras a través de una reduccion
de costes estimula la inversion privada y mejora la competitividad, haciendo una regién mas
atractiva para la inversion. En concreto, existe una demanda histdrica aun sin cubrir en
torno a la mejora de las conexiones por ferrocarril con Sevilla y la ciudad portuguesa de
Faro y por carretera en direccién a Cadiz y Sevilla también.

5. Baja diversificacion de la economia y limitada complejidad econdmica.

La economia de Huelva enfrenta desafios significativos en términos de diversificacion y
complejidad econémica. Huelva ocupa el Ultimo lugar en el indicador de Complejidad
Econdmica en Espafa, evidenciando una economia altamente dependiente de sectores
especificos como el petrolero que, aunque significativos en términos de exportacion, limitan
la capacidad de la economia local para adaptarse a cambios y para innovar.

A nivel regional, Andalucia se clasifica como “Emerging Innovator +” segln el Regional
Innovation Scoreboard de 2023, situdndose por debajo del promedio de la UE-27 en
innovacion. Con una inversion en I+D en Andalucia del 1,1% del PIB, inferior tanto a la media
estatal (1,4%) como a la media de la UE-27 (2,3%), se identifica una debilidad critica a escala
regional en términos de fomento de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

En términos de complejidad econémica, Huelva se encuentra a la cola de este indicador
sugiriendo una economia con escaso valor afiadido, productora de materiales y productos
base para otras industrias que no realizan su proceso transformador en la provincia o la
ciudad. Este fendmeno se relaciona directamente con el crecimiento econdmico, la
retencion de talento, la competitividad y la capacidad de innovacion de la ciudad

Esta situacion refleja una economia regional, pero también local, que esta poco
diversificada y, a su vez, también limitada en su capacidad para generar innovacion y
crecimiento econdmico sostenible. También sugiere la necesidad de politicas dirigidas a
fomentar la diversificacion econdmica y la innovacion como medios para mejorar la
complejidad y la competitividad de la economia de Huelva y de Andalucia en su conjunto.

6. Capacitacion y retencion del talento.
En términos generales, el desempleo de Huelva es elevado, y muy asociado a la
estacionalidad, por encima de la media andaluza y estatal, ademas de concentrarse

fundamentalmente en la poblacién joven y femenina. Sin embargo, desde el Ayuntamiento
de Huelva se han hecho grandes esfuerzos en materia de politicas de empleo, por ejemplo,
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a través de unainversion anual de 2,5 millones de euros para la contratacion de diversos
grupos, con especial atencién a mayores de 45 anos, desempleados de larga duracion,
personas con discapacidad y jovenes.

A pesar de que este empeno sigue siendo insuficiente, desde el Ayuntamiento se reconoce
que el éxito de una estrategia de innovacion de una ciudad y de su tejido innovador y
productivo depende, en gran medida, de tener acceso a individuos con las habilidades
necesarias para desarrollar e implementar soluciones innovadoras. Este hecho esta
intrinsecamente relacionado con la capacidad de generar una industria compleja e
innovadora que fomente la retencion del talento y contribuya a generar circulos virtuosos
de innovacion.

De esta forma, destaca la necesidad de unificar esfuerzos junto a la Universidad de Huelva,
en un claro compromiso conjunto ciudad-universidad por fomentar la formacion y
recualificacion del capital humano adecuandolo a los nuevos nichos de actividad
en innovacion.

AMENAZAS

1. Riesgos asociados a eventos climaticos extremos.

La ciudad de Huelva enfrenta significativas amenazas asociadas al cambio climatico, que
comprometen su desarrollo sostenible y la calidad de vida de sus habitantes.

La proximidad de Huelva al mar y su altitud (54 metros sobre el nivel del mar), unida a la
existencia de importantes humedales y marismas en su entorno la hacen particularmente
vulnerable a las inundaciones, un riesgo que se ve potenciado por la progresiva subida del
nivel del mar. Las inundaciones podrian causar dafios materiales significativos en la
infraestructura urbana y areas residenciales, a la vez que interrumpir los servicios basicos y
provocar pérdidas econodmicas, afectando negativamente tanto a la poblacidn local, como
a la atraccion de inversiones futuras.

Por otro lado, eventos también extremos como las sequias, cada vez mas frecuentes e
intensas, amenazan con restricciones en el agua corriente y riego, afectando asi las
necesidades de consumo humano y las actividades economicas dependientes,
especialmente a la agricultura local, que supone un 15,7% de las exportaciones de Huelva.
Esta misma escasez también aumenta el riesgo de incendios forestales, los cuales podrian
tener consecuencias devastadoras para la biodiversidad y los recursos naturales de areas
protegidas como Dofana.

2. Pérdida de competitividad en sectores vulnerables al cambio climatico.

La pérdida de competitividad en sectores vulnerables al cambio climatico se perfila como una
amenaza sutil, pero profundamente transformadora para Huelva, distinta en naturaleza y
alcance a los riesgos inmediatos que plantea la primera amenaza definida. En este caso, la
amenaza a la competitividad incide sobre la estructura econdmica de Huelva a largo plazo,
abarcando sectores criticos como /a agricultura, la pesca, la energia, la logistica y el
turismo.

Pagina | 67




s

Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

é ? % Ayuntamiento de
%)) HUELVA

En términos generales, esta pérdida de competitividad no se deriva Unicamente de la
incidencia fisica del cambio climatico, sino de la capacidad adaptativa de los sectores
clave mencionados. Este reto implica una reconfiguracion de las operaciones tradicionales y
la integracion de innovaciones tecnoldgicas que, a su vez, requieren de inversiones
significativas y de un cambio cultural hacia modelos de negocio mas verdes.

La adaptacion a estos cambios requiere de inversiones significativas en tecnologia e
innovacion, asi como un cambio cultural hacia la sostenibilidad en todos los niveles de
la sociedad y la economia. Sin embargo, la efectividad de estas estrategias dependera de la
capacidad de la ciudad para integrar la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion
de emisiones de efecto invernadero en todos los sectores econdmicos, promoviendo la
innovacion, la sostenibilidad, y la resiliencia frente a los desafios ambientales emergentes.

3. Volatilidad en los precios de los recursos naturales, especialmente en el sector
de los hidrocarburos.

Esta amenaza se manifiesta a través de la incertidumbre y la inestabilidad en los
mercados globales, cuyas fluctuaciones pueden llegar a tener un impacto importante y
variado en la economia local de Huelva, mas alla de la propia actividad econdmica alrededor
de los materiales fosiles.

La inestabilidad de los precios afecta tanto a los costes directos de energia para empresas
y consumidores, como a los costes de produccion y operacion en una amplia gama de
sectores. Ademas, la volatilidad puede generar un entorno de incertidumbre que dificulta
la planificacién estratégica y la inversion en proyectos de desarrollo a largo plazo,
especialmente aquellos dirigidos hacia la sostenibilidad y la transicién energética.

Cuando los precios de los combustibles fosiles caen, los ingresos de exportacion de Huelva
pueden disminuir significativamente, lo que posee un impacto directo en su economia.
Ademas, la industria de los combustibles fosiles esta sujeta a un escrutinio ambiental cada
vez mayor. A medida que el mundo avanza hacia una economia baja en carbono y aumenta
la adopcion de fuentes de energia renovables, se espera que la demanda de combustibles
fosiles disminuya a largo plazo.

Afrontar esta amenaza requiere de una vision estratégica que contemple el fortalecimiento
de las capacidades locales en energias renovables y tecnologias limpias, asi como la promocién
de la eficiencia energética en todos los sectores.

4. Competencia internacional en sectores tradicionales como la industria quimica
y energética.

La industria quimica y energética de Huelva, arraigada en practicas establecidas y, en
algunos casos, en tecnologias mas convencionales, enfrenta el reto de innovar y
transformarse en respuesta a estas tendencias globales.

En este sentido, la competencia con otras ciudades y regiones, tanto a nivel estatal, como
internacional, que también buscan posicionarse como lideres en innovacion y
tecnologia, se ve intensificada por la entrada de nuevos actores procedentes de economias
emergentes, que a menudo cuentan con ventajas en términos de costes de produccién mas
bajos, politicas de apoyo gubernamental y acceso a mercados en rapido crecimiento. Esta
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situacion puede presionar a las industrias locales a que mejoren su eficiencia, reduzcan
costes y busquen nichos de mercado donde puedan ofrecer un valor agregado distintivo.

5. Financiacion insuficiente para proyectos de innovacion.

La falta de recursos financieros es una amenaza comun para la implementacion efectiva de
proyectos de innovacion. Sin inversiones adecuadas, puede ser dificil para Huelva
desarrollar la infraestructura necesaria y apoyar iniciativas que fomenten la innovacion.

Aunque el existe un claro compromiso con la innovacion, la implementacion efectiva de
proyectos innovadores a menudo se ve obstaculizada por la falta de financiacion adecuada.
La captacion de inversiones es crucial para desarrollar infraestructuras tecnoldgicas
avanzadas y para apoyar startups y proyectos de I+D+i que puedan impulsar la
economia local hacia sectores de alto valor afiadido.

6. Cambios en politicas y regulaciones.

Los cambios en politicas y regulaciones, particularmente aquellos derivados de cambios de
gobierno a nivel estatal, regional y local representan una debilidad critica para Huelva,
impactando directamente en la continuidad y efectividad de sus estrategias de
innovacion local.

Esta inestabilidad politica puede resultar en la alteracion, retraso o cancelacion de planes
previamente establecidos para impulsar la innovacién y el desarrollo sostenible, creando un
ambiente de incertidumbre que dificulta la planificacion a largo plazo y la inversion estratégica.

7. Seguridad de datos y brecha digital.

A medida que Huelva avanza en su transformacién digital, la vulnerabilidad a ciberataques
y la necesidad de proteger la seguridad de los datos se convierten en una prioridad clave
que requiere atencion y recursos dedicados. La inseguridad en la gestion de datos expone a
la administracion publica onubense y a las empresas a riesgos de ciberataques, ademas de
poder llegar a erosionar la confianza de la ciudadania de Huelva y de agentes de su
ecosistema en las iniciativas de digitales y de innovacién de la ciudad.

En paralelo, este proceso integral de transformacion digital e innovadora puede derivar en
riesgos de creacion de brecha digital, exacerbada por diferencias en el acceso a la
conectividad y competencias digitales entre los diferentes colectivos que viven en la ciudad.
Esto implica una limitacién a la capacidad de toda la ciudadania de Huelva para participar
plenamente en la sociedad digital y acceder a servicios publicos en linea, educacion
y oportunidades de empleo, limitando la inclusiéon social y econémica y frenando el
potencial de desarrollo integral de la ciudad.
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FORTALEZAS

1. Compromiso institucional y empresarial con la innovacion como motor del
desarrollo econémico y tecnolégico.

El compromiso de Huelva con la innovacion, articulado a través de las sinergias generadas
entre los actores clave del ecosistema onubense: el Ayuntamiento, el Puerto de Huelva,
y la Universidad de Huelva principalmente, representa una fortaleza clara en su estrategia de
desarrollo innovador, tecnoldgico y econdmico. Este compromiso queda plasmado en una
alineacion estratégica con las politicas europeas y espafnolas de innovacion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, y otras iniciativas globales
que marcan el rumbo hacia un futuro basado en la innovacidon, mas sostenible y
tecnoldgicamente avanzado.

Esta alineacidon estratégica se manifiesta a través de la implementacion de planes y
estrategias locales como el Plan “Huelva Estrategia 2025”, el Proyecto de transicion
ecoldgica y justa para la ciudad, la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integral
(EDUSI) “Huelva Pulmén Verde — Pulmon Social”, y la Agenda Urbana de Huelva, por parte
del Ayuntamiento de Huelva.

Asi como por parte del Puerto, con el Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2023-2030 con
vision a 2050; y por parte de la Universidad de Huelva con su Plan Estratégico Horizonte 2025.

La convergencia estos esfuerzos entre el Ayuntamiento, el Puerto, y la Universidad,
en sintonia con las estrategias y planes europeos, espafioles y andaluces, enfatiza la capacidad
y compromiso de Huelva y su ecosistema para establecer la innovacion como motor de
desarrollo econdémico y tecnolégico.

2. Infraestructura portuaria de primer nivel. Puerto de Huelva.

La ubicaciéon de Huelva como un nodo logistico clave, cercano a uno de los puertos
mas importantes de Espaiia, junto con su cercania a centros de innovacion locales y su
relacion con la industria energética y agroindustrial, posiciona a Huelva como un lugar
atractivo para la inversion y el desarrollo sostenible.

De hecho, la infraestructura portuaria de primer nivel con el Puerto de Huelva facilita y
habilita el comercio internacional y la logistica de exportacién e importacién de
productos. Ademas, este gran ecosistema logistico es fuente de numerosos proyectos
innovadores que posicionan a Huelva entre los mejores puertos de Europa. Alguno de
estos proyectos vinculados al Puerto, a la energia y a la logistica son: el Hub logistico del Frio
y el Valle del hidrégeno.

Por otra parte, cabe destacar la existencia de un gran nimero de hectareas de suelo
industrial y logistico disponible y dotados de infraestructuras para acoger cualquier tipo de
empresa.
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3. Calidad de vida y atractivos turisticos.

La calidad de vida y los atractivos turisticos de Huelva crean un entorno propicio para la
inversion y el crecimiento en la innovacion. Huelva se destaca por su clima templado,
su linea de costa con grandes playas o sus paisajes naturales como el Parque Nacional de
Doiana, reconocido internacionalmente por su biodiversidad Unica. Todos ello, junto con una
rica herencia cultural y gastrondémica, hacen de Huelva un destino turistico atractivo.

Esta calidad de vida de Huelva y su entorno deben servir como un gran atractor de talento,
especialmente en campos relacionados con la innovacién y la tecnologia. Este ambiente
propicio para la innovacién se traduce en oportunidades de inversion en sectores
emergentes y en el fortalecimiento de la economia local, convirtiendo a Huelva en un
lugar ideal no solamente para visitar, sino también para mantenerse e invertir y desarrollar
proyectos innovadores.

4. Apoyo al emprendimiento

Se identifica un gran potencial para diversificar la economia y promover la innovacién a través
de la colaboracion entre universidades, centros de investigacion y empresas locales
y, sobre todo, el Parque Huelva Empresarial.

En esta linea, destacan los Centros Andaluces de Emprendimiento (CADE) que han tenido un
impacto significativo en el fomento del emprendimiento en Huelva, contribuyendo a la
creacién de nuevas empresas y fortaleciendo el tejido empresarial local. De esta forma,
también cabe mencionar el vivero de empresas los Rosales y el Programa Municipal de Viveros
de Empresas como instrumentos que brindan apoyo y asesoramiento a las personas
emprendedoras.

Ademads, la Universidad de Huelva, a través del Talent Innovation Lab, promueve
transferencia de conocimientos y el emprendimiento entre la universidad y las
empresas de un sector tan importante como es el de la mineria. La Universidad de Huelva
impulsa la investigacién, la educacidon en campos especializados y la integracion del colectivo
estudiantil en el mercado laboral, fomentando la innovaciéon y contribuyendo al progreso
cientifico y tecnoldgico.

Ademas, la gran relacion entre los agentes formativos y el sector privado ha propiciado
la creacidn de numerosas catedras y acuerdos de colaboraciéon asentando una base sdlida
para la investigacion y el desarrollo: (i) la Catedra Fundacién Cepsa de la Universidad de
Huelva, (ii) la Catedra AIQBE, (iii) la Catedra Atlantic Copper, (iv) Catedra Gabitel y (v) la
Catedra de Innovacion Social de Aguas de Huelva.

5. Universidad de Huelva como motor de la I+D+i y catalizador del desarrollo
regional

La Universidad de Huelva es una pieza clave en el desarrollo econdémico y social de la
region, impulsando la innovacion, la investigacion y el desarrollo (I+D+i), asi como la
especializacion inteligente y el emprendimiento en el ambito de las materias primas
sostenibles y la economia circular. A través de su participacion en proyectos estratégicos
europeos, como el HEI4S3-RM impulsado por el European Institute of Innovation and
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Technology (EIT), y su incorporacion en el consorcio EIT RawMaterials, la Universidad de
Huelva refuerza continuamente su posicion como un motor de innovacion a nivel estatal,
ademas de contribuir al fortalecimiento del ecosistema de innovacién regional y local.

Esta colaboracion transversal con socios europeos y la integraciéon en redes de
conocimiento e innovacion permiten a la UHU promover el emprendimiento y la creacion de
empleo, alinedndose con los objetivos de la Unidn Europea para desarrollar una economia
sostenible y competitiva. La UHU, al actuar como un nexo entre la academia, la industria
y la sociedad, puede fomentar la formacion y recualificacion del capital humano,
adecuandolo a los nuevos nichos de actividad e innovacion. De esta forma, aborda de
manera directa las debilidades relacionadas con la colaboracién entre entidades y de
formacion en actividades innovadoras.

Ademas, el compromiso de la ciudad con la innovacion digital y el desarrollo de areas para
actividades y servicios empresariales avanzados, en asociacion con la Universidad,
instituciones cientificas y empresas tecnoldgicas, subraya la importancia de la Universidad
como un catalizador para el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

OPORTUNIDADES

1. Impulso hacia la innovacion y tecnologia como pilares del sector industrial
y logistico.

Es de gran importancia posicionar a Huelva como un centro logistico en el arco atlantico,
estableciendo nuevas rutas maritimas hacia y desde el puerto y potenciando las existentes,
que desarrollen factores competitivos del sector industrial con alto poder en tecnologia e
innovacion.

Ademas, de cara al futuro de la ciudad, el fortalecimiento de la industria energética y logistica
de Huelva a través de la colaboracion y cooperacion empresarial y la colaboracion publico-
privada sera imprescindible. Esto permitira hacer de este sector industrial un referente en los
ambitos de la economia circular y del hidrégeno verde, tal como demuestran los proyectos de
inversidn previstos.

De esta forma, se postula como una gran oportunidad lograr promocionar el Puerto de
Huelva y su ecosistema auxiliar como centro logistico para que constituya un puerto de
referencia para la exportacion de empresas ubicadas en el sur de Portugal y regiones de
Extremadura, la provincia de Huelva y provincias proximas a Huelva.

Ademas, se convierte en un reto para Huelva la dinamizaciéon y potenciacion de una
industria aeroespacial asociada al proyecto CEUS proporcionando a la ciudad un papel
relevante en el posicionamiento de la provincia como referente de la industria aeroespacial
espafola.
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2. Sector turistico por desarrollar y explotar.

Respecto al sector turistico, el Plan Turistico de Grandes Ciudades de Huelva, orientado a
fortalecer la competitividad turistica del destino, y el proyecto de sostenibilidad turistica
planteado a través del plan de sostenibilidad turistica de destino “Huelva Britanica”, que
favorecera la creacién de un producto turistico excepcional, ademas de recuperar el
patrimonio britanico, posibilitaran la reactivacién econdmica de la ciudad.

Por otro lado, la gastronomia es, sin duda, uno de los activos econdmicos y culturales de la
ciudad de Huelva, y esta desempeiiando un papel estratégico en su desarrollo actual y
futuro. La Estrategia Huelva 2025, impulsaba a la ciudad como Capital Gastrondmica, tal
como se reflejé en el reconocimiento en el afo 2017 del galardén nacional como Capital
Espafiola de la Gastronomia. Desde entonces han sido diversas las actuaciones promovidas
por el Ayuntamiento de Huelva, entre las que cabe destacar la organizacion de BIndmico, I
Congreso Gastrondmico Iberoamericano, o la puesta en marcha, con el sector empresarial,
de paquetes turisticos vinculados con la gastronomia onubense.

La gastronomia tiene la capacidad de convertirse en uno de los elementos mas
importantes para la dinamizacion turistica, con productos turisticos como talleres,
visitas, rutas, cursos, cultura, etc.

3. Potencial para diversificar la economia hacia sectores de mayor valor
ainadido y sostenibles.

Huelva cuenta con un tejido empresarial sélido y asentado en el territorio que se enfrenta
a un proceso de transformacion necesario en cuanto a la gestién de recursos e impactos en
el medio para contribuir a un proyecto de ciudad acorde a los desafios contemporaneos.

Entendiendo esta transformacion de las actividades como una oportunidad para
emprender y liderar procesos de innovacion, las grandes empresas inversoras cuentan con
una serie de lineas de trabajo asociadas (hidrégeno, economia circular, residuos, etc.).

La ciudad presenta, de esta forma, grandes oportunidades en materia de economia circular,
energias renovables y de economia verde ligada a las actividades industriales que
son las que mas estan potenciando la bioeconomia en el municipio e incrementando acciones
en materia de innovacion con el fin de fomentar la transicién ecoldgica de las actividades
econdmicas locales y la diversificacion del sector econdmico.

4. Desarrollo de energias renovables, tecnologias limpias y proyectos
industriales verdes como respuesta a la transicion hacia una economia baja
en carbono.

Huelva es un territorio con potencial significativo para marcar la diferencia en la transicion
hacia una economia baja en carbono, aprovechando sus condiciones naturales favorables
para el desarrollo de energias renovables, como la solar y la edlica. O, incluso, el hidrogeno
verde que esta recibiendo un gran impulso gracias a diferentes proyectos e inversiones.

La implementacion de politicas de incentivos, como la bonificacion del 50% del IBI para
viviendas que instalen sistemas solares fotovoltaicos, y el apoyo a la inversién empresarial en
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energias renovables, destacan el compromiso municipal con la sostenibilidad y la
innovacion energética.

La reciente instalacion de una Planta Solar Urbana y la presencia de importantes plantas
fotovoltaicas, como la de Alter Enersun de 49,9 MW vy la inversion de ENDESA en la planta
San Antonio de 30,44 MW, subrayan la capacidad de Huelva para convertirse en un referente
en la produccion de energia limpia. Estos proyectos diversifican tanto la matriz
energética de la regién, como también promueven la creacion de empleo y el desarrollo
economico sostenible suponiendo una gran oportunidad para seguir trabajando y
canalizando los esfuerzos de inversién y tecnoldgicos.

A nivel de planificacién, el Plan Estratégico de Mitigacién y Adaptacion ante el Cambio
Climatico de Huelva, junto con iniciativas para promover la edificacién con estandares
bioclimaticos y de eficiencia energética, y el fomento de la energia renovable distribuida,
reflejan una vision integral para la transformacion energética de la ciudad. La promocion de
comunidades energéticas a nivel provincial y el aprovechamiento de las superficies
de edificios publicos para la generacion fotovoltaica son ejemplos de cdmo Huelva esta
innovando en la gestion y produccion de energia limpia y esta aprovechando sus
capacidades.
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4. FORMULACION ESTRATEGICA
4.1 VISION GLOBAL

Desde el Ayuntamiento de Huelva, somos conscientes de la necesidad de adaptar y
transformar la ciudad, posicionandonos en la vanguardia del cambio con la elaboraciéon de
nuestro Plan Director de Innovacion 2024-2027. Este plan emerge como respuesta a las
complejidades actuales y como una declaracién de nuestro compromiso con el futuro
sostenible, inclusivo y prospero de Huelva.

Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

En un momento en que la sociedad se enfrenta a desafios multidimensionales, desde la
urgencia climatica hasta la transformacion digital, Huelva se propone como epicentro de una
innovacion que sea motor de desarrollo econdmico, cohesidn social y resiliencia urbana.

Inspirados por la visidon global de la innovacidn y apoyados por un analisis profundo de
nuestras fortalezas y areas de oportunidad, nuestro Plan Director de Innovacidon se
concibe como una hoja de ruta estratégica que guiara a Huelva hacia un horizonte donde la
innovaciéon y la tecnologia son pilares de una calidad de vida elevada para todos sus
habitantes.

A través de una estrategia que abarca desde la gobernanza de la innovacion hasta el
fortalecimiento del ecosistema innovador local, pasando por la modernizacion de la
administracion publica y la promocion de la innovacion empresarial, urbana y sobre
todo econdémica, el Plan Director de Innovacion establece objetivos claros y acciones
especificas. Estos se distribuyen en ejes estratégicos interconectados, disenados para
abordar los desafios actuales y futuros de Huelva de manera integral y sostenible.

Las acciones de innovaciéon en Huelva se definen como iniciativas operativas y
especificas para realizarse dentro del periodo de ejecucion 2024-2027. Los presupuestos
para los afios 2024, 2025, 2026 y 2027 del Ayuntamiento y las areas implicadas se
estableceran en concordancia con las estrategias establecidas, los compromisos estratégicos
y las acciones de innovacidon pertinentes para cada afo, siguiendo revisiones y mejoras
periddicas del marco estratégico. Estos seran parte integral de la estructura de financiacion.

Este nuevo plan nace de la conviccidn de que el futuro de Huelva depende de nuestra
capacidad para anticipar, innovar y colaborar. Con él, buscamos no solo enfrentar los
retos inmediatos, sino también construir los cimientos de una ciudad que sea ejemplo
de adaptabilidad, prosperidad y equidad para las generaciones venideras. Con el
Plan Director de Innovacion 2024-2027, Huelva se embarca en un viaje transformador hacia
un futuro brillante, sustentado en la innovacién como pilar de nuestro desarrollo colectivo.

Como se puede apreciar en los siguientes apartados, para cada uno de los ejes estratégicos
establecidos en el Plan Director de Innovacion de Huelva, se identifican los instrumentos
que necesitan ser desarrollados o fortalecidos para alcanzar la vision de Huelva
como ciudad innovadora y sostenible para el afio 2027. Se reconoce que solo una parte de
los recursos e instrumentos mencionados estan bajo la gestién directa municipal. Sin embargo,
esto no impide que desde la administracion local se tome la responsabilidad y el
compromiso de participar activamente en este esfuerzo vital para el avance de Huelva. Para
lograrlo, se actuara en varios niveles:
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o Identificando las necesidades de empresas y actores locales.

o Sirviendo de intermediario ante otras jurisdicciones para asegurar que sus
programas satisfagan las necesidades de las empresas y agentes socioecondmicos de
Huelva.

« Conectando a las empresas y actores locales con las oportunidades de apoyo
disponibles a nivel provincial, regional, nacional y europeo.

» Ofreciendo servicios de apoyo directo complementarios en areas donde la oferta
existente sea insuficiente.

e Proporcionando servicios mas "intangibles", como fomentar la red de contactos
entre empresas y agentes y crear oportunidades para el tejido local desde la
administracion municipal.

Este enfoque supone abordar las debilidades y amenazas identificadas, asi como las fortalezas
y oportunidades aun sin explotar. En muchos casos, los instrumentos para hacerlo ya existen,
pero consumen significativos recursos y no alcanzan los resultados esperados debido a
problemas como la falta de ajuste a las necesidades reales, la descoordinacién y la duplicacion
de esfuerzos. En otros casos, se trata de instrumentos en fase piloto o por desarrollar, cuyo
objetivo sera lograr su implementacion a gran escala y su adopcion significativa por parte de
los agentes y entidades de Huelva.
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El Plan Director de Innovacion de Huelva se ha disefiado para estar en consonancia
con las metas establecidas por las politicas internacionales promovidas por la ONU,
reflejadas en la Nueva Agenda Urbana Global, que busca enfrentar desafios emergentes
y reforzar el compromiso mundial hacia un progreso urbano sostenible. Este plan se
conecta tanto con la Agenda 2030 de la ONU, como con la Agenda Espaiia 2030, y
se alinea especificamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
mas influyen en el PDI, como pueden ser el relativo a salud y bienestar (ODS3), a
ciudades y comunidades sostenibles (ODS11), industria innovacién e infraestructura
(ODS9), energia asequible y no contaminante (ODS7) y alianzas (ODS17).

El PDI representa una ventana de oportunidad para vincular a Huelva con Espana y el
resto de Europa, al estar elaborado en linea con la Estrategia de Investigacion e
Innovacion de la Union Europea y la Nueva Agenda Europea de Innovacion.
Esta conexion europea abre la puerta a financiacién adicional esencial para su
implementacion y desarrollo futuro, ya sea a través de programas europeos como
Horizonte Europa para el periodo 2021-2027 o el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), o mediante colaboraciones entre el sector publico y privado.

En los proximos afos, la propuesta de Huelva es plantear su propia Estrategia de
Misiones de Innovacioén abordando la transformacion de la ciudad al igual que otras
muchas ciudades espafolas y europeas, y emular el trabajo realizado por estas
ciudades piloto.

El plan también busca generar sinergias con la Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2027 (EECTI), el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica e Innovacion (PEICTI), y el Plan de Transferencia y
Colaboracion, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), la
Estrategia Espaifia Digital 2026 o la Estrategia Espaiola de I+D+I en
Inteligencia Artificial, que movilizaran la inversion publica y que supondran una
importante oportunidad para la transformacién digital de la ciudad.

A nivel de la Comunidad de Andalucia, estamos alineados con la Estrategia de
Especializacion Inteligente S4 Andalucia, sucesora de la RIS3 2014-2020 y
Estrategia de I+D+I de Andalucia (EIDIA), como base futura de la
competitividad cientifica. Ademas, dado el fuerte potencial de Huelva a nivel logistico-
portuario, estamos alineados con el Plan de Accion CRECE Industria Andalucia
2021-2022, la Estrategia Energética de Andalucia 2030 y la Estrategia de
Compra Publica de Innovacion.
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A continuacion, se recoge una infografia que resume los contenidos principales de esta
formulacion estratégica, en la que se representan los Objetivos Estratégicos y los Ejes
Estratégicos respectivamente:

‘ Ayuntamiento 4.0 mediante la

Impulso politico-técnico de la
innovacion en Huelva

transformacion digital

Innovacion social y urbana en
Huelva

Impulso socioeconémico local
y regional a través de la
dinamizacion de  sectores

estratégicos

Fortalecimiento de las alianzas y
redes innovadoras y de la
apuesta por la innovacion de
todo el ecosistema onubense

Eje 5

Gobernar la innovacion

. reforzar el sicionamiento
estratégica en Huelva po

Eje 2

Reforzar la especializacion

Apostar por la modernizacidn inteligente del ecosistema
interna del Ayuntamiento y empresarial

por los servicios publicos ;

basados en las ldgicas de la Eje 3

digitalizacion disruptiva Huelva  ciudad  laboratorio:  Ia
instrumentalizacion de una politica de
innovacion orientada a la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania

Ilustracion 16: Infografia resumen de la formulacion estratégica del PDI Huelva
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4.2 MISON Y VISION

e Mision: transformar Huelva en un referente de innovacion, sostenibilidad y calidad
de vida, a través de la integracion de tecnologias inteligentes y practicas
sostenibles en la gestion urbana.

e Vision: para el afio 2027, Huelva quiere ser reconocida como una ciudad
innovadora, resiliente y sostenible, donde la tecnologia, la industria y la
innovacion impulsen el bienestar social, el desarrollo economico y la proteccion
ambiental.

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva

Integrar y replicar la estrategia de Misiones de Innovacion Europeas para abordar retos
sociales, econdmicos y ambientales mediante objetivos claros y acciones especificas ajustadas
al contexto y realidad de Huelva y haciendo bandera de una politica de innovacion justa
e inclusiva basada en un modelo de gobernanza sustentado en una cultura de trabajo
colaborativa, transversal y abierta a la innovacion.

OE2. Ayuntamiento 4.0 mediante la transformacion digital

Impulsar la transformacion digital de la administracion para mejorar la eficiencia y
accesibilidad de los servicios publicos estableciendo un modelo de operacion y relacion
con la ciudadania basado en una administracion abierta, eficaz, innovadora y
eficiente que se sustente sobre nuevas tecnologias TIC.

OE3. Innovacion social y urbana en Huelva

Fortalecer el desarrollo urbano sostenible y la inclusion y cohesion social y
comunitaria mediante la apuesta por iniciativas innovadoras y de experimentacion
orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion onubense.

OE4. Impulso socioeconomico local y regional a través de la dinamizacion de
sectores estratégicos

Potenciar los sectores econdmicos estratégicos mediante la innovacién, fomentando el
desarrollo sostenible y la competitividad global.

OE5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta por la
innovacion de todo el ecosistema onubense

Impulsar alianzas con las cuatro hélices de la innovacion de Huelva, al mismo tiempo
que se refuerza la participacion de la ciudad redes locales, nacionales e internacionales
vinculadas con las politicas de innovacion.
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4.4 EJESY LINEAS ESTRATEGICAS
Eje 1. Gobernar la innovacion estratégica en Huelva.

Potenciar el rol del Ayuntamiento de Huelva como agente facilitador de innovacion a todos los
niveles a través de la incorporacion de una visidon estratégica y transversal de la innovacion
orientada a misiones en Huelva. Para ello, el eje se centra en el desarrollo e implementacién
de politicas publicas que incorporen la innovacion como principio rector, actualizando
normativas locales y planificaciones estratégicas sectoriales en esta direccion.

> LE 1.1: desarrollo de una vision estratégica y operativa de la politica de
innovacion del Ayuntamiento de Huelva orientada a las Misiones de Innovacion,
especialmente en ambitos ligados con la sostenibilidad, la transicién ecoldgica y la
accion climatica.

> LE 1.2: promocién de un cambio en la cultura innovadora del Ayuntamiento,
apostando por nuevas dinamicas y formas de trabajo colaborativo y
potenciando la capacitacion del personal municipal en innovacion y
creatividad.

> LE 1.3: apuesta por la implementacién de la innovacion en la contratacion y
subvencion publica mediante instrumentos como la CPI.

Eje 2. Apostar por la modernizacion interna del Ayuntamiento y por los servicios
publicos basados en las logicas de la digitalizacion disruptiva.

Este eje se centra en transformar la administracion municipal a través de un proceso
de modernizacion tecnoldgica integral que abarque herramientas, sistemas, procesos, etc.
Este proceso pretende mejorar la toma de decisiones estratégicas a través de un empleo
mas significativo de tecnologias disruptivas que, especialmente, sirvan para realizar una
mejor recopilacion y explotacion de datos a todos los niveles y, de esta forma, avanzar
en una verdadera Ciudad Inteligente. Junto a ello, se pretende también realizar una
apuesta por la digitalizacion de servicios publicos, facilitando una administracion
electronica mas accesible y eficaz. Todo ello, bajo el mandato de apostar por procesos de
digitalizacion para toda la ciudadania, luchando contra la brecha digital.

> LE 2.1: desarrollo de un proceso de digitalizacion, integracion e
interoperabilidad de los sistemas internos basados en infraestructuras
digitales y conectividad de Gltima generacion.

> LE 2.2: apuesta por una estrategia integral de “smartizacion”, desarrollando e
impulsando un proyecto global de Ciudad Inteligente y Sostenible orientada a
los datos.

LE 2.3: impulso de la Administracion Electréonica y Digital, como una
administracion eficiente en sus procesos internos y accesible y simple a la hora de
relacionarse con su ciudadania.

\%
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> LE 2.4: apuesta por la digitalizacion y empleo de tecnologias disruptivas en
politicas publicas clave.

> LE 2.5: fomento de las competencias cientificos-tecnologico-digitales entre la
poblacion e impulso de su capacitacion digital para luchar contra la brecha
digital.

Eje 3. Huelva ciudad laboratorio: la instrumentalizacion de una politica de
innovacion orientada a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

Este eje propone convertir Huelva en un laboratorio urbano vivo para la implementacion
de innovaciones que puedan dar respuesta a los retos sociales, ambientales o
economicos que presenta la ciudad. Para ello, se impulsaran proyectos innovadores de
distinta naturaleza, con especial foco en poner a disposicion del ecosistema innovador
espacios de experimentacion para ello.

> LE 3.1: aceleracion del desarrollo de proyectos de innovacion en Huelva.

> LE 3.2: despliegue de nuevos instrumentos facilitadores de la experimentacion
innovadora a escala urbana, los Living Labs, los Sandboxes o los Testbeds.

> LE 3.3: incentivacion de la innovacion social mediante el desarrollo de programas
de apoyo a iniciativas que tengan un impacto social positivo en la ciudad.

Eje 4. Reforzar la especializacion inteligente del ecosistema empresarial.

Este eje busca potenciar el ecosistema empresarial de Huelva hacia una especializacion
inteligente, promoviendo sectores como el Hidrogeno Verde y posicionando a Huelva
como territorio atractivo para la inversion. Asimismo, se desarrollaran polos de
innovacién en sectores clave (turismo, logistica, energias renovables, etc.), aumentando la
competitividad y el valor afadido local.

> LE 4.1: desarrollo de una estrategia de especializacion inteligente y desarrollo
territorial de ciudad que impulse la marca de Huelva como territorio de
inversion aumentando la competitividad y el valor afhadido que generan las
actividades econdmicas.

> LE 4.2: promocién de la industria y productos derivados de la utilizacién del
Hidrogeno Verde que promuevan la verticalizacion de la economia de Huelva.

> LE 4.3: establecimiento de polos de innovacion/hubs sectorizados en torno a
sectores estratégicos como el turismo, la logistica-portuaria y la energia renovable.

> LE 4.4: apoyo y financiacion para startups y empresas emergentes ligadas a
tecnologias disruptivas y sostenibilidad para estimular el emprendimiento y consolidar
un ecosistema empresarial dindmico y orientado a los sectores de especializacion
inteligente.
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Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador local y reforzar el posicionamiento del
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como agente clave en politicas de innovacion.

Este eje tiene como objetivo estimular el ecosistema de innovacion en Huelva,
generando espacios y mecanismos que permitan articular colaboraciones y
sinergias publico-publicas, publico-privadas o privada-privadas. Al mismo tiempo, el
eje pretende fomentar los esfuerzos de innovacion abierta, promoviendo el
empoderamiento, el aprendizaje, el pensamiento abierto, la divulgacion y la
participacion de la ciudadania en las politicas de innovacion de la ciudad. Todo ello,
mientras se trabaja en favor comunicar posicionar socialmente el valor de la innovacion,
divulgando las potencialidades y capacidades innovadoras de todos los agentes de la ciudad.

> LE 5.1: establecimiento de colaboraciones publico-privadas robustas para el
desarrollo de proyectos de innovacion que respondan a los desafios globales y
locales aprovechando oportunidades de financiacidon nacional e internacional.

> LE 5.2: fomento de la innovacién abierta a través del fomento de la participacion
ciudadana en el disefo e implementacién de politicas publicas ligadas a la innovacion.

» LE 5.3: divulgacion, orientacion y asesoramiento sobre las capacidades y
potencial innovador de la ciudad, sus agentes y sus activos.

» LE 5.4: refuerzo de la comunicacion social del valor de la innovacion en Huelva.
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FORMULACION ESTRATEGICA DEL PLAN DIRECTOR DE INNOVACION

Eje 1. Gobernar Ia
innovacion estratégica
en Huelva

LA 1.1: desarrollo de una vision estratégica y
operativa de la politica de innovacion del
Ayuntamiento de Huelva orientada a las Misiones de
Innovacion, especialmente en ambitos ligados con la
sostenibilidad, la transicion ecoldgica y la accidn climatica.

LA 1.2: promocion de un cambio en la cultura
innovadora del Ayuntamiento, apostando por nuevas
dinamicas y formas de trabajo colaborativo y
potenciando la capacitacion del personal municipal
en innovacion y creatividad.

LA 1.3: apuesta por la implementacion de Ila
innovacion en la contratacion y subvencion publica
mediante instrumentos como la CPI.

Eje 2. Apostar por la
modernizacion interna
del Ayuntamiento y por
los servicios publicos
basados en las logicas de
la digitalizacion
disruptiva

LA 2.1: desarrollo de un proceso de digitalizacion,
integracion e interoperabilidad de los sistemas
internos basados en infraestructuras digitales y
conectividad de ultima generacion.

LA2.2: apuesta por una estrategia integral de
“smartizacion”, desarrollando e impulsando un
proyecto global de Ciudad Inteligente y Sostenible
orientada a los datos.

LA 2.3: impulso de la Administracion Electrdnica y
Digital, como una administracion eficiente en sus
procesos internos y accesible y simple a la hora de
relacionarse con su ciudadania.

LA 2.4: apuesta por la digitalizacion y empleo de
tecnologias disruptivas en politicas publicas clave.

LA 2.5: fomento de las competencias cientificos-
tecnoldgico-digitales entre la poblacion e impulso de
su capacitacion digital para luchar contra la brecha
digital.

Eje 3. Huelva ciudad

laboratorio: la
instrumentalizacion de
una politica de

innovacion orientada a la
mejora de la calidad de
vida de la ciudadania

LA 3.1: aceleracion del desarrollo de proyectos de
innovacion en Huelva.

LA 3.2: despliegue de nuevos instrumentos
facilitadores de la experimentacion innovadora a
escala urbana, los Living Labs, los Sandboxes o los
Testbeds.

LA 3.3: incentivacion de la innovacioén social mediante
el desarrollo de programas de apoyo a iniciativas que
tengan un impacto social positivo en la ciudad.
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LA 4.1: desarrollo de una estrategia de

Eje 4. Reforzar Ila
especializacion
inteligente del
ecosistema
empresarial

especializacion inteligente y desarrollo territorial
de ciudad que impulse la marca de Huelva como
territorio de inversion aumentando la competitividad
y el valor afadido que generan las actividades
economicas.

LA 4.2: promocion de la industria y productos
derivados de la utilizacién del Hidrogeno Verde que
promuevan la verticalizacion de la economia de Huelva.

LA 4.3: establecimiento de polos de innovacion/hubs
sectorizados en torno a sectores estratégicos como el
turismo, la logistica-portuaria y la energia renovable.

LA 4.4: apoyo y financiacion para startups y
empresas emergentes ligadas a tecnologias disruptivas
y sostenibilidad para estimular el emprendimiento y
consolidar un ecosistema empresarial dindamico vy
orientado a los sectores de especializacion inteligente.

Eje 5. Dinamizar el
ecosistema innovador
local y reforzar el
posicionamiento del
Ayuntamiento vy |la
ciudad de Huelva como
agente clave en
politicas de innovacion.

LA 5.1: establecimiento de colaboraciones publico-
privadas robustas para el desarrollo de proyectos de
innovacion que respondan a los desafios globales y
locales aprovechando oportunidades de financiacion
nacional e internacional.

LA 5.2: fomento de la innovacion abierta a través del
fomento de la participacion ciudadana en el disefio e
implementacion de politicas publicas ligadas a la
innovacion.

LA 5.3: divulgacion, orientacion y asesoramiento
sobre las capacidades y potencial innovador de la
ciudad, sus agentes y sus activos.

LA 5.4: refuerzo de la comunicacion social del valor
de la innovacion en Huelva.
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5. PLAN DE ACCION
5.1 DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION

Eje 1. Gobernar la innovacion estratégica en Huelva.

Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

> LE 1.1: desarrollo de una vision estratégica y operativa de la politica de
innovacion del Ayuntamiento de Huelva orientada a las Misiones de Innovacion,
especialmente en ambitos ligados con la sostenibilidad, la transicion ecoldgica vy la
accion climatica.

o AC 1.1.1: elaboracion y aprobacion del Plan Director de Innovacion
del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027.

Esta accion implica la creacion y formalizacién de un documento estratégico que
sirva de guia para las politicas de innovacidon en Huelva durante el periodo 2024-
2027, asegurando un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad y la innovacion
responsable.

Objetivo general: consolidar un documento estratégico que oriente la
implementacion de iniciativas innovadoras en Huelva, alineadas con las
necesidades actuales y futuras de la ciudad en términos econdmicos, de
sostenibilidad y accién climatica.

o AC 1.1.2: disefio y aprobacion de las dos primeras Misiones de
Innovacion de Huelva en linea con la politica de Misiones de
Innovacion de escala europea, especialmente para vincular la
innovacion a la transicion ecolégica y accion climatica.

Esta accion implica el desarrollo y formalizacion de dos iniciativas estratégicas
pioneras en Huelva, las cuales estaran en consonancia con las directrices de la
politica de Misiones de Innovacion a nivel europeo. La primera de ellas se alineara
con la Misién Europea de 100 Ciudades Smart y Climaticamente Neutras para 2030,
orientada hacia la transicidon ecoldgica y la mitigacion del cambio climatico. Se
trabajara en favor de la conversién de Huelva en “ciudad follower” del movimiento
de la Mision Climatica en Espafa impulsado por la Plataforma CitiES 2030, lo que
se traducira en el desarrollo del Acuerdo Climatico de la ciudad de Huelva, el cual
se traducira en proyectos concretos que busquen aplicar soluciones tecnoldgicas y
metodologias innovadoras para abordar desafios ambientales significativos en el
contexto local de Huelva, tales como la gestion sostenible de recursos, la reduccion
de emisiones de carbono, y el fomento de una economia circular. Y, la segunda de
las Misiones, debera ser co-creada junto a todo el ecosistema innovador de la
ciudad, tratando de identificar un reto complejo e integral a la realidad de la ciudad
gue pueda abordarse desde las politicas de innovacion.

Objetivo general: establecer iniciativas claras y medibles que vinculen la innovacion
local con los grandes desafios globales de la sostenibilidad y el cambio climatico
por un lado y, por el otro, con algun reto o desafio especifico de la ciudad de
Huelva, fomentando soluciones innovadoras y sostenibles.
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o AC 1.1.3: reformulacion de las Estrategias Municipales sectoriales y
el Plan de Actuacion Municipal para incorporar transversalmente la
vision de la innovacion.

Este proceso se enfoca en una revision profunda y posterior actualizacién de los
marcos estratégicos sectoriales y el Plan de Actuacion del Ayuntamiento de Huelva.
El objetivo es infundir una cultura de innovacién en todas las facetas de la
planificacion y ejecucion municipal, transformando la manera en que el
Ayuntamiento aborda los desafios urbanos, desde la gestion de servicios publicos
hasta el desarrollo econémico y la inclusién social. Este enfoque holistico sobre la
innovacion permitird que Huelva se adapte con mayor agilidad a los cambios y
aproveche las oportunidades emergentes en tecnologia, economia, y desarrollo
sostenible.

Objetivo general: coordinar una reorientacion estratégica en todas las areas de
gobierno del Ayuntamiento de Huelva para que la innovacion sea un pilar central,
no solo en la solucién de problemas existentes sino también en la creacién de
nuevas oportunidades para la ciudad y sus habitantes. Se busca garantizar que la
innovacion permeabilice todos los niveles de planificacién y accidn municipal,
resultando en una Huelva mas resiliente, sostenible y preparada para el futuro.

o AC 1.1.4: preparacion de la candidatura de Huelva para ser
distinguida como Ciudad de la Ciencia y la Innovacion del Ministerio
de Ciencia, Innovacion y Universidades.

Se busca presentar una candidatura sélida que resalte los esfuerzos y logros de
Huelva en el ambito de la innovacién y la ciencia, buscando el reconocimiento
nacional como Ciudad de la Ciencia y la Innovacion del Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades.

Objetivo general: obtener un reconocimiento que valide y promueva el
posicionamiento de Huelva como un referente en innovacién y ciencia a nivel
nacional, incentivando asi el desarrollo tecnoldgico y la colaboracion en proyectos
innovadores.

> LE 1.2: promocion de un cambio en la cultura innovadora del Ayuntamiento,
apostando por nuevas dinamicas y formas de trabajo colaborativo y
potenciando la capacitacion del personal municipal en innovacion y
creatividad.

o AC 1.2.1: exploracion de distintas alternativas y escenarios
organizativos y juridicos para la creacion de un
agente/espacio/mecanismo ligado especifica a las politicas de
innovacion que centralice el conocimiento e impulso de las acciones
innovadoras del todo el Ayuntamiento, actuando, asimismo, como
observatorio de tendencias y captador de inversiones.

Esta iniciativa se enfoca, en primer lugar, en la realizacion de un estudio de las
distintas posibilidades a nivel juridico y organizativo para constituir un mecanismo
(Area Municipal, Departamento Municipal, agente del Sector Publico Local, etc.)
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que lidere las politicas de innovacion en el Ayuntamiento de Huelva. Se concebira
el nucleo desde el cual se disefiaran las estrategias y proyectos innovadores hacia
todas las areas municipales. Este agente/espacio/mecanismo sera, asimismo, el
eje central para la identificacion de tendencias innovadoras a nivel global que
puedan ser aplicadas localmente, asi como para la atraccién de inversiones
estratégicas en el ambito de la innovacién. Funcionara como un puente entre la
administracion local, el sector privado, la academia, y la ciudadania, fomentando
un ecosistema de innovacidn que responda a los desafios urbanos y promueva el
desarrollo sostenible de Huelva. Para la realizacion de este estudio se atendera a
modelos de organizacidn de las politicas de innovacidon que otros Ayuntamientos
de toda Espana hayan disenado y desplegado con éxito. Tras dicho analisis, se
aportaran una serie de recomendaciones que deberan conducir a la constitucién
formal de la alternativa mas idénea.

Objetivo general: centralizar y potenciar las actividades de innovacion dentro del
Ayuntamiento, asegurando una gestion eficaz y coordinada de las politicas y
proyectos de innovacidn que contribuya al desarrollo estratégico de la ciudad.

o AC 1.2.2: constitucion de un Grupo Motor en el Ayuntamiento para
impulsar y realizar el seguimiento y evaluacion de las acciones
innovadoras, incluyendo las propias del Plan Director de Innovacion
del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027.

En el Ayuntamiento de Huelva se conformara el Grupo Motor de Innovacion
dependiente agente/espacio/mecanismo que se constituya como resultado de la
accion 1.2.1., como un elemento integrador de representantes de diversas areas
municipales con el objetivo de dinamizar, supervisar y evaluar las diversas
iniciativas y proyectos de innovacion que emanan del Plan Director de Innovacién.
Este grupo actuara como el nucleo central para la coordinacién y promocion de
una cultura de innovacion transversal en el Ayuntamiento, asegurando que las
politicas y proyectos innovadores se alineen con las necesidades y objetivos
estratégicos de la ciudad. Ademas, tendra la tarea de medir el impacto de estas
iniciativas, facilitando un proceso de aprendizaje continuo y ajuste de las
estrategias en funcion de los resultados obtenidos y las nuevas oportunidades que
surjan.

Objetivo general: crear una estructura de gobernanza agil y efectiva para el
desarrollo de las politicas de innovacion, especificamente del Plan Director de
Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027, que asegure la
implementacion y seguimiento de estrategias innovadoras a lo largo de toda la
organizacion.

o AC 1.2.3: diseio y puesta en marcha de un programa formativo
interno en materia de politicas publicas de innovacion.

Este programa se centrara en impartir formacién avanzada en areas clave ligadas
a politicas publicas de innovacion. A través de talleres, seminarios web y programas
de mentoria, se buscara enriquecer el conocimiento técnico y las “soft skills” de los
y las empleadas municipales, asi como fomentar una mentalidad abierta al cambio
y a la experimentacion. La iniciativa pretende crear agentes de cambio internos
que puedan liderar y apoyar proyectos innovadores dentro del Ayuntamiento,
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contribuyendo asi a una transformacién cultural que sitde la innovacion en el
corazén de la administracion municipal.

Objetivo general: mejorar las competencias del personal municipal en el ambito de
la innovacion, preparandolos para contribuir de manera efectiva a la cultura
innovadora del Ayuntamiento.

o AC 1.2.4: creacion de un kit de herramientas y metodologias
innovadoras para facilitar la gestion de los procesos municipales de
innovacion.

El objetivo es distribuir un conjunto de herramientas y metodologias disefadas
para facilitar la gestién y ejecuciébn de procesos innovadores dentro del
Ayuntamiento de Huelva. Este kit comprendera una serie de recursos practicos y
guias metodoldgicas que abarcaran desde la generacion de ideas hasta la
implementacion de proyectos, incluyendo técnicas de pensamiento creativo,
metodologias agiles, y herramientas de gestién de proyectos. La finalidad es
ofrecer al personal municipal un marco de trabajo claro y accesible que facilite la
adopcidn de practicas innovadoras en su dia a dia, optimizando asi la gestion de
los servicios publicos y contribuyendo a la transformacion positiva de la ciudad.

Objetivo general: dotar al personal municipal de los recursos necesarios para
implementar con éxito iniciativas innovadoras promoviendo una gestiéon mas
eficiente y efectiva de los proyectos de innovacion.

> LE 1.3: apuesta por la implementacién de la innovacion en la contratacion y
subvencion publica mediante instrumentos como la CPI.

o AC1.3.1: aprobacion del compromiso institucional para impulso de la
CPI.

Esta accion se orienta a formalizar a nivel institucional el compromiso del
Ayuntamiento de Huelva con la CPI, estableciendo un marco normativo y politico
que facilite y promueva su implementacion. Implicara la creacién y adaptacion de
normativas especificas para incorporar la CPI como un mecanismo habitual dentro
de los procesos de contratacion y financiacion municipal. Este compromiso se
traducird en el desarrollo de un marco juridico y operativo que permitira e
incentivara la adopcién de soluciones innovadoras para responder a las
necesidades publicas, promoviendo al mismo tiempo el crecimiento econdmico
local y el desarrollo sostenible.

Objetivo general: crear las bases legales y el respaldo institucional necesario para
integrar la CPI como un mecanismo regular de contratacién y subvencién en el
Ayuntamiento, incorporando el compromiso de inversion en este instrumento en
los presupuestos municipales.
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o AC 1.3.2: capacitacion a la esfera técnica y politica de Huelva en CPI
con formacion y cursos de alto nivel y talleres de sensibilizacion.

Se trata de impartir cursos de formacion y talleres de sensibilizacion sobre CPI,
dirigidos tanto al personal técnico, como a los cargos politicos del Ayuntamiento,
para asegurar una comprension profunda de este instrumento y su potencial.

Objetivo general: fomentar el conocimiento y las habilidades necesarias para
aplicar efectivamente la CPI garantizando su adopcién y utilizacion efectiva en los
proyectos del Ayuntamiento.

o AC 1.3.3: creacion de un Equipo CPI transversal con perfiles técnicos
de todo el Ayuntamiento para identificar retos innovadores e
impulsar el empleo de ese instrumento.

Se pretende dar forma un equipo multidisciplinar con técnicos de diferentes
departamentos a fin de trabajar conjuntamente en la identificacion de desafios y
necesidades publicas no cubiertas que puedan ser abordados mediante CPI y a
promover el uso de este instrumento.

Objetivo general: asegurar una implementacién eficaz de la CPI, promoviendo una
cultura de innovacion en todos los niveles del Ayuntamiento y facilitando la
identificacion de oportunidades para su aplicacion.

o AC 1.3.4: elaboracion del Mapa de Demanda Temprana en materia de
innovacion urbana del Ayuntamiento de Huelva, como la recopilacion
de retos y necesidades publicas no cubiertas susceptibles de ser
resueltas mediante el instrumento de la CPI.

Esta accidn se orienta a elaborar un documento que recoja de manera exhaustiva
las diversas necesidades y desafios urbanos actuales de Huelva que ain no
encuentran respuesta con soluciones existentes en el mercado. Este mapa
abarcara un amplio espectro de areas, incluyendo desde infraestructuras hasta
servicios sociales, medio ambiente y desarrollo econdmico, identificando
oportunidades especificas donde la Compra Publica de Innovacion pueda ser
aplicada para introducir soluciones innovadoras. Este instrumento actuara como
una hoja de ruta clara para la administracién municipal, delineando los campos de
accién prioritarios para invitar a empresas innovadoras a desarrollar y proponer
soluciones creativas y eficaces.

Objetivo general: identificar y priorizar areas de oportunidad para la CPI facilitando
la definicidn de proyectos de innovacion que respondan a necesidades reales de la
ciudad.

o AC 1.3.5: disefio y dinamizacion de una Consulta Preliminar de
Mercado con base al Mapa de Demanda Temprana elaborado.

Se trabajard en aprovechar por primera vez el instrumento de la Consulta
Preliminar de Mercado que la Ley de Contratos del Sector Publico ampara. En esta
CPM se priorizara uno o varios de los retos de innovacién identificados como
resultado del Mapa de Demanda Temprana y se instara al ecosistema innovador
de la ciudad a buscar alternativas innovadoras para su resolucion, a fin de que el
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Ayuntamiento obtenga la informacion necesaria para posteriormente licitar esas
soluciones.

Objetivo general: estimular la co-creacién y el didlogo entre el Ayuntamiento y los
proveedores de innovacion identificando posibles soluciones a los retos planteados.

o AC 1.3.6: elaboracion y publicacion de una licitacion CPI.

Como resultado de todas las fases anteriores, dar forma y publicar una licitacion
de tipologia CPI por parte del Ayuntamiento de Huelva.

Objetivo general: fomentar el empleo del instrumento de la Compra Publica de
Innovacion a nivel de contratacion por parte del Ayuntamiento de Huelva.

o AC 1.3.7: reformulacion de las bases de las subvenciones publicas del
Ayuntamiento de Huelva para poder desplegar subvenciones y
premios orientados a proyectos de innovacion urbana.

Esta accion se centra en la revision y modificacion de las normativas y criterios que
actualmente rigen el otorgamiento de subvenciones publicas por parte del
Ayuntamiento de Huelva, con el objetivo de incorporar de manera explicita el apoyo
a iniciativas de innovacion urbana. Se busca establecer un marco mas flexible y
orientado al futuro que permita apoyar proyectos existentes e incentivar la
generacidon de nuevos proyectos que empleen tecnologias avanzadas, practicas
sostenibles y soluciones creativas para abordar los desafios urbanos de Huelva.

La reformulacion incluird criterios especificos que valoren el impacto social,
ambiental y econémico de las propuestas desde la perspectiva de la innovacion.

Objetivo general: ampliar el alcance de las subvenciones y premios del
Ayuntamiento para apoyar activamente proyectos innovadores que contribuyan al
desarrollo sostenible y tecnoldgico de Huelva.

Eje 2. Apostar por la modernizacion interna del Ayuntamiento y por los servicios
publicos basados en las logicas de la digitalizacion disruptiva.

> LE 2.1: desarrollo de un proceso de digitalizacion, integracion e
interoperabilidad de los sistemas internos basados en infraestructuras
digitales y conectividad de Gltima generacion.

o AC 2.1.1: elaboracion de un gran inventario de analisis de
necesidades, gaps y oportunidades de sistemas y bases de datos
internas.

El Ayuntamiento de Huelva emprendera una evaluacién detallada de sus sistemas
de informacién y bases de datos para identificar areas de mejora, lagunas de
integracién y oportunidades de optimizacidn. Este analisis exhaustivo permitira al
Ayuntamiento comprender mejor la infraestructura tecnoldgica actual y trazar un
camino claro hacia la digitalizacién avanzada. Se buscara fortalecer la gestion de
datos, asegurar la interoperabilidad entre sistemas y mejorar la eficiencia
operativa, estableciendo las bases para una transformacion digital cohesiva que
responda a las necesidades actuales y futuras de Huelva.
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Objetivo general: obtener un panorama claro de la situacion actual de los sistemas
y bases de datos a nivel interno para disefar estrategias de digitalizaciéon e
integraciéon que mejoren la gestion interna y la prestacion de servicios a la
ciudadania.

o AC 2.1.2: elaboracion de un gran inventario de analisis de
necesidades, gaps y oportunidades de equipamientos e
infraestructuras digitales internas.

Se llevara a cabo un inventario y analisis de la infraestructura tecnoldgica del
Ayuntamiento de Huelva, abarcando desde el hardware hasta las redes de
comunicacién. Esto permitira identificar las necesidades de modernizacion
tecnoldgica y definir un plan operativo para actualizar y expandir la infraestructura
digital, garantizando que sea capaz de soportar de manera eficiente las iniciativas
de digitalizacién y los requerimientos de conectividad de Ultima generacion.

Objetivo general: crear un plan de modernizacion de la infraestructura tecnoldgica
que soporte eficientemente los procesos de digitalizacion y conectividad de ultima
generacion.

o AC 2.1.3: diseino y desarrollo de un modelo de trabajo en movilidad y
teletrabajo.

El Ayuntamiento de Huelva desarrollarad un modelo operativo innovador que facilite
la implementacion efectiva del trabajo en movilidad y teletrabajo. Este modelo se
basara en el uso estratégico de tecnologias digitales para garantizar la continuidad
operativa y la eficacia del servicio publico, independientemente de la ubicacion
fisica del personal. Se promoveran practicas de trabajo flexible, apoyadas por
herramientas colaborativas y plataformas digitales, mejorando asi la satisfaccion y
la productividad del personal municipal.

Objetivo general: facilitar la adaptacién a nuevas formas de trabajo mas flexibles
y eficientes para mejorar la satisfaccion del personal y la calidad del servicio a la
ciudadania.

o AC 2.1.4: elaboracion de un plan de conectividad integral de
infraestructuras publicas.

Se pretende desarrollar un plan operativo destinado a ampliar y fortalecer la red
de conectividad digital en todas las infraestructuras publicas de Huelva, incluidos
espacios como bibliotecas, parques, edificios municipales y plazas. Este plan
buscara integrar las Ultimas tecnologias de conexion a Internet, como la fibra
Optica y redes 5G, para asegurar que tanto empleados municipales como
residentes y visitantes disfruten de un acceso rapido y seguro a Internet en
cualquier punto de interaccion con el Ayuntamiento. Ademas, se contemplara la
implementacion de soluciones IoT (Internet de las Cosas) para mejorar la gestion
y mantenimiento de estos espacios, optimizando recursos y mejorando la
experiencia de usuario.

Objetivo general: incrementar la eficiencia y accesibilidad de los servicios publicos
a través de una mejor conectividad facilitando el acceso a la informacion y servicios
en linea de manera segura y confiable.

Pagina | 91




s

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 g HUELVA

> LE 2.2: apuesta por una estrategia integral de “smartizacion”, desarrollando e
impulsando un proyecto global de Ciudad Inteligente y Sostenible orientada a
los datos.

o AC 2.2.1: puesta en marcha de la Plataforma Tecnoldgica Huelva
Ciudad Inteligente y Sostenible.

En este contexto de transformacion digital del Ayuntamiento, se plantea crear una
infraestructura tecnoldgica integral, denominada Plataforma Tecnoldgica Huelva
Ciudad Inteligente y Sostenible. Esta plataforma sera la base para la integracion
de tecnologias de vanguardia como el Internet de las Cosas (IoT), analisis de Big
Data y sistemas avanzados de gestién urbana. Su objetivo sera interconectar los
diversos servicios y sistemas municipales, desde la gestién de residuos y el
mantenimiento urbano hasta el transporte publico y la eficiencia energética entre
otros, facilitando una toma de decisiones sobre el entorno urbano que responde
de forma dinamica a las necesidades cambiantes en tiempo real.

Objetivo general: crear un ecosistema digital unificado que permita monitorizar,
gestionar y mejorar continuamente los servicios publicos y la infraestructura
urbana mediante nuevas tecnologias digitales.

o AC 2.2.2: creacion de una Oficina Municipal de Datos que disefe y
despliegue la estrategia de datos del Ayuntamiento de Huelva.

Establecer una oficina dedicada a disefar y desplegar la estrategia de datos del
Ayuntamiento, asegurando la correcta gestidn, analisis y uso de los datos para la
toma de decisiones y la mejora de los servicios publicos. La oficina trabajara para
establecer politicas claras de manejo de datos, promover la transparencia y
fomentar el uso de andlisis avanzados y Big Data para abordar problemas urbanos
complejos, desde la optimizacion del trafico hasta la eficiencia energética y la
planificacion urbana.

Objetivo general: facilitar una gestion de datos eficiente y estratégica que sirva de
base para el desarrollo de politicas publicas basadas en evidencia, la mejora de la
transparencia y la promocion de la innovacién en la gestion municipal.

> LE 2.3: impulso de la Administracion Electréonica y Digital, como una
administracion eficiente en sus procesos internos y accesible y simple a la hora de
relacionarse con su ciudadania.

o AC 2.3.1: disefo y elaboracion de un plan de implementacion de la
Administracion 360 y omnicanal.

El Ayuntamiento de Huelva se propone abordar un cambio fundamental en la forma
en que interactUa con su ciudadania, mediante la creacion e implementacion de
una estrategia de Administracién 360 y omnicanal. Este enfoque estratégico busca
armonizar y unificar todos los puntos de contacto digital y fisico del Ayuntamiento
con la ciudadania, garantizando una experiencia fluida, coherente y altamente
personalizada. Se buscara optimizar los procesos internos a través de la
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digitalizacién, al tiempo que se simplifican y hacen mas accesibles los servicios
municipales para toda la ciudadania, independientemente del medio por el que
elijan interactuar con su gobierno local.

Objetivo general: lograr una administracién totalmente digitalizada que ofrezca
servicios integrados y personalizados para mejorar la experiencia del ciudadano y
la eficiencia administrativa.

o AC 2.3.2: facilitacion de la participacion ciudadana mediante nuevos
instrumentos y canales digitales.

Para promover un Ayuntamiento mas inclusivo y receptivo, Huelva se compromete
a la implementacion de plataformas digitales y herramientas tecnoldgicas
disefiadas para facilitar y fomentar una participacion ciudadana activa en la
gobernanza local. Estas soluciones digitales permitiran a la ciudadania involucrarse
directamente en los procesos de toma de decisiones, desde la etapa de propuesta
hasta la ejecucidon de proyectos municipales, a través de mecanismos de votacion,
foros de discusion, y sistemas de retroalimentacién en linea. Al hacer mas
accesibles estos canales de participacion, el Ayuntamiento busca fortalecer el
didlogo con la comunidad y aprovechar el potencial colectivo para identificar
prioridades, resolver problemas y co-crear una ciudad mas resiliente y adaptada a
las necesidades de sus habitantes. Cabe destacar que ya existe una plataforma
desarrollada por CIBERNOS, accesible en participa.huelva.es, aunque se encuentra
infrautilizada.

Objetivo general: incrementar la transparencia, accesibilidad y participacion
ciudadana en la vida publica municipal fomentando un gobierno mas abierto y
colaborativo.

> LE 2.4: apuesta por la digitalizacion y empleo de tecnologias disruptivas en
politicas publicas clave.

o AC 2.4.1: desarrollo del proyecto Huelva Destino Turistico
Inteligente: Huelva Britanica, Patrimonio Inteligente.

Bajo la vision estratégica de fortalecer y renovar el sector turistico de Huelva, se
lanzara el proyecto "Huelva Destino Turistico Inteligente". Este proyecto buscara
integrar las ultimas tecnologias disruptivas, como la Inteligencia Artificial, el Big
Data, la realidad aumentada e inmersiva o el Internet de las Cosas (IoT), para
revolucionar la experiencia turistica en Huelva. Desde la personalizacion de los
servicios turisticos hasta la optimizacion del uso de los recursos naturales y
culturales, la iniciativa pretende abarcar una gestién mas eficiente y sostenible del
turismo a todos los niveles. Este proyecto se vincula con el desarrollo del vertical
de turismo dentro de la Plataforma Tecnoldgica Huelva Ciudad Inteligente y
Sostenible, ligado, en este caso, a la convocatoria de ayudas a la digitalizacion de
destinos turisticos a cargo de SEGITTUR y con la que se pretende sumar nuevas
funcionalidades y mddulos basados en dichas tecnologias en la mencionada
Plataforma.
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Objetivo general: posicionar a Huelva como un referente en turismo inteligente y
sostenible promoviendo la mejora de la competitividad del destino y la satisfaccion
de las personas turistas.

o AC 2.4.2: elaboracion de un plan de mejora de servicios publicos a
través de la digitalizacion, con especial foco en las politicas
ambientales (residuos, agua, iluminacion, etc.).

Huelva debe embarcarse en una iniciativa estratégica para transformar la
prestacion de sus servicios publicos mediante la adopcidn de tecnologias digitales
avanzadas, centrandose en sectores criticos como la gestién de residuos, el
suministro de agua y la iluminacién urbana. Este plan detallado abordara la
necesidad de integrar soluciones inteligentes y sostenibles que no solo optimicen
estos servicios, sino que también contribuyan al bienestar de la ciudadania y a la
proteccion del medio ambiente. Se exploraran y adoptaran tecnologias como
sensores IoT para monitorizacion en tiempo real, sistemas de gestidn inteligente y
plataformas de datos para analizar y mejorar continuamente la eficiencia operativa
y la reduccion del impacto ambiental. Todo ello debera integrarse y aprovechar las
funcionalidades de la Plataforma de Ciudad Inteligente de Huelva.

Objetivo general: mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los servicios publicos
municipales mediante la adopcién de soluciones digitales innovadoras.

o AC 2.4.3: creacion de un Observatorio de tendencias que actie en
forma de vigilancia tecnoldgica para evaluar el potencial impacto de
las disrupciones digitales en los servicios publicos.

En un esfuerzo por posicionar a Huelva como una ciudad lider en la implementacién
y gestion de servicios publicos innovadores, se propone la creacion del
Observatorio de Innovacidn y Tendencias Tecnoldgicas. Este observatorio
funcionara como un ente analitico y consultivo dentro del Ayuntamiento,
encargado de monitorizar continuamente el panorama tecnoldgico global para
identificar tendencias emergentes, tecnologias disruptivas y practicas innovadoras
aplicables a la gestién municipal. Su misién sera analizar cdmo estas innovaciones
pueden ser integradas en los servicios publicos de Huelva para mejorar su
eficiencia, accesibilidad y sostenibilidad, proponiendo acciones concretas y
facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en datos y evidencia.

Objetivo general: mantener al Ayuntamiento de Huelva a la vanguardia en la
adopcidon de tecnologias disruptivas asegurando que los servicios publicos se
beneficien continuamente de las Ultimas innovaciones.
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> LE 2.5: fomento de las competencias cientificos-tecnolégico-digitales entre la
poblacién e impulso de su capacitacion digital para luchar contra la brecha
digital.
o AC 2.5.1: realizacion de un diagnostico integral sobre la brecha digital
en Huelva.

Mediante esta accion, se pretende evaluar el nivel actual de acceso y competencias
digitales entre los diferentes sectores de la poblacién onubense, identificando los
principales obstaculos y areas de intervencion prioritaria.

Objetivo general: obtener una comprension clara de la situacion de la brecha digital
en Huelva para dirigir eficazmente las politicas y programas de inclusion digital.

o AC 2.5.2: creacion de un Consejo Digital, compuesto por
representantes del Ayuntamiento, el sector privado, la academia y
grupos ciudadanos, para asesorar y co-disefar politicas de
digitalizacion, impulsar competencias STEM entre la poblacion
onubense y como mecanismo de lucha contra la brecha digital.

Se pretende establecer un érgano consultivo compuesto por representantes del
Ayuntamiento, el sector privado, la academia y grupos ciudadanos que tenga como
funcidon asesorar en el diseno e implementacion de politicas de digitalizacion,
promover competencias STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y
contribuir a combatir contra la brecha digital.

Objetivo general: asegurar una aproximacidon holistica y colaborativa en el
desarrollo de estrategias de digitalizacion y capacitacion tecnoldgica promoviendo
la equidad en el acceso y uso de las tecnologias digitales entre toda la ciudadania
de Huelva.

Eje 3. Huelva ciudad laboratorio: la instrumentalizacion de una politica de
innovacion orientada a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

> LE 3.1: aceleracién del desarrollo de proyectos de innovacién en Huelva.

o AC 3.1.1: creacion del Centro de Innovacion Urbana de la ciudad de
Huelva como punta de lanza para el despliegue de proyectos de
innovacion.

Esta entidad se configurara como un nucleo central de creatividad y desarrollo
tecnoldgico, ofreciendo instalaciones de vanguardia y recursos compartidos para
investigadores, emprendedores, empresas y entidades educativas. El centro
actuara como incubadora y aceleradora de ideas transformadoras facilitando desde
la conceptualizacion hasta la materializacion de proyectos que busquen abordar
retos urbanos mediante soluciones innovadoras. Sera un espacio abierto a la
experimentacion, donde las sinergias entre diferentes actores impulsen soluciones
sostenibles y de alto impacto para mejorar la calidad de vida en Huelva.

Objetivo general: convertir a Huelva en un referente de innovacién urbana a través
de la creacion de un centro que facilite la colaboracidon entre el sector publico, el
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sector privado, la academia y la ciudadania en la ideacion y puesta en marcha de
proyectos innovadores.

o AC 3.1.2: realizacion de un diagndstico de la cartera de proyectos
municipal con potencial de acudir a financiacion europea de
innovacion: Programa Horizonte Europa.

Para potenciar el impacto de la innovacion en Huelva y aprovechar las
oportunidades de financiacion disponibles a nivel europeo, se llevara a cabo una
evaluacién exhaustiva de la cartera de proyectos de innovacion del Ayuntamiento.
Este analisis identificara aquellas iniciativas con el mayor potencial de ser
respaldadas por el programa Horizonte Europa, centrandose en su alineacion con
los criterios de financiacion y los objetivos de sostenibilidad, impacto social y
avance tecnoldgico que promueve la Comisidn Europea. A través de este
diagndstico, se buscara establecer un mapa claro de proyectos viables vy
estratégicos que puedan beneficiarse de este importante impulso financiero
priorizando aquellos que ofrezcan soluciones novedosas a desafios urbanos
especificos de Huelva.

Objetivo general: maximizar la captacién de fondos europeos para proyectos de
innovacion en Huelva aumentando el impacto y la escala de las iniciativas de
innovacion urbana.

> LE 3.2: despliegue de nuevos instrumentos facilitadores de la experimentacion
innovadora a escala urbana, los Living Labs, los Sandboxes o los Testbeds.

o AC 3.2.1: diseio y despliegue del Sandbox Urbano de Huelva.

Con la vision de transformar Huelva en un espacio de demostracion, el
Ayuntamiento se propone lanzar el Sandbox Urbano de Huelva. Este espacio
innovador proporcionara un marco seguro y flexible para que compafiias
emergentes, emprendedores y empresas consolidadas experimenten con
soluciones tecnoldgicas avanzadas y modelos de negocio disruptivos directamente
en el tejido urbano. Desde tecnologias verdes hasta soluciones de movilidad
inteligente y plataformas de economia circular, el Sandbox permitira Ila
implementacion y prueba de proyectos en condiciones reales, pero con un marco
regulatorio adaptativo que facilite la innovacién y la creatividad sin los obstaculos
de la normativa tradicional.

Objetivo general: facilitar la innovacién abierta y la prueba rapida de soluciones
tecnoldgicas urbanas reduciendo los tiempos de desarrollo e implementaciéon de
proyectos innovadores.

o AC 3.2.3: puesta en marcha del Proyecto de Laboratorio Urbano de
Huelva como un compendio de iniciativas de co-creacion en formato
Living Lab dentro del Centro de Innovacion Urbana.

El Ayuntamiento de Huelva se dispone a lanzar un proyecto transformador
denominado Laboratorio Urbano de Huelva, situado dentro del Centro de
Innovaciéon Urbana. Este laboratorio actuard como un epicentro de co-creacion
invitando a la comunidad local, empresas, sector académico y autoridades
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municipales a colaborar activamente en el disefo y ejecucidn de soluciones
creativas frente a los desafios que enfrenta la ciudad. A través de este modelo de
Living Lab, Huelva busca fomentar un enfoque participativo hacia la innovacion,
permitiendo que las ideas y soluciones fluyan directamente desde las necesidades
y aspiraciones de sus ciudadanos, en un entorno que fomenta la experimentacion
y la implementacidn de proyectos piloto en escenarios reales de la ciudad.

Objetivo general: promover la innovacion participativa y la cocreacion de
soluciones a problemas urbanos mejorando la calidad de vida de la comunidad
mediante la implementacion de proyectos colaborativos.

o AC 3.2.3: experimentacion en proyectos de innovacion en el ambito
de la accion climatica vinculada con la Mision Europea 100 Ciudades
Smart y Climaticamente Neutras para 2030.

Se trata de lanzar proyectos piloto enfocados en la sostenibilidad y la accion
climatica, alineados con la Misidon Europea de conseguir 100 Ciudades Smart y
Climaticamente Neutras para 2030.

Objetivo general: contribuir a los esfuerzos globales y europeos para combatir el
cambio climatico utilizando Huelva como un laboratorio urbano para probar y
escalar soluciones innovadoras en sostenibilidad y gestién ambiental.

> LE 3.3: incentivacidn de la innovacion social mediante el desarrollo de programas
de apoyo a iniciativas que tengan un impacto social positivo en la ciudad.

o AC 3.3.1: disefio y lanzamiento de un programa de retos de
innovacion social para la identificacion de proyectos con impacto
social positivo.

Con el proposito de estimular la solucion creativa a problemas sociales mediante
la innovacion, se propone el Programa de Desafios de Innovacidon Social. Este
programa se centrara en la identificacion y definicién de retos sociales especificos
de la ciudad, promoviendo la participacion activa de todos los actores locales,
desde ciudadania hasta organizaciones sin animo de lucro, empresas y centros
académicos. A través de este enfoque colaborativo, se buscara no solo identificar
desafios clave, sino también co-crear y testear soluciones innovadoras que tengan
el potencial de mejorar significativamente la calidad de vida en Huelva,
fortaleciendo el tejido social y promoviendo la inclusion.

Objetivo general: fomentar la innovacion social como un medio para abordar
desafios sociales complejos aprovechando el potencial de la comunidad local para
generar cambios positivos y sostenibles en Huelva.
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Eje 4. Reforzar la especializacion inteligente del ecosistema empresarial.

> LE 4.1: desarrollo de una estrategia de especializacion inteligente y desarrollo
territorial de ciudad que impulse la marca de Huelva como territorio de inversion
aumentando la competitividad y el valor afiadido que generan las actividades
economicas.

o AC 4.1.1: realizacion de un diagnéstico integral del ecosistema
empresarial de Huelva para identificar sectores clave de inversion y
areas de mejora de la competitividad.

Para impulsar la transformacion econdmica de Huelva hacia un modelo de
desarrollo mas competitivo y sostenible, el Ayuntamiento propone llevar a cabo un
analisis exhaustivo del panorama empresarial local. Este estudio se centrara en
mapear las capacidades actuales de las empresas de Huelva identificando tanto
sectores de alto potencial para la inversidn como areas susceptibles de mejora. La
evaluacién abarcara desde startups tecnoldgicas hasta industrias tradicionales,
buscando sinergias y oportunidades de innovacidon que puedan ser potenciadas. El
diagndstico incluira un enfoque especial en tecnologias emergentes, sostenibilidad
y economia circular, con el fin de detectar nichos de especializacion inteligente
donde Huelva pueda liderar a nivel regional, nacional e internacional.

Objetivo general: obtener una vision clara de las fortalezas y oportunidades del
ecosistema empresarial de Huelva para dirigir estrategias de especializacion
inteligente.

o AC 4.1.2: desarrollo y lanzamiento de una campaina de marketing
territorial buscando promover la inversion, y promocion territorial.

Se propone disefiar y ejecutar una campafa de marketing territorial con la que
resaltar las ventajas competitivas Unicas de Huelva, tales como su ubicacion
estratégica, su rica diversidad cultural y natural, y su compromiso con la
sostenibilidad y la innovacion. La campafia utilizard una combinaciéon de medios
digitales y tradicionales para comunicar las oportunidades que ofrece Huelva a
inversores, emprendedores y empresas que busquen expandirse o establecer
nuevas operaciones. Se hara énfasis en sectores estratégicos identificados
previamente, asi como en las facilidades y apoyos que el Ayuntamiento ofrece para
facilitar la inversién y el desarrollo empresarial.

Objetivo general: incrementar el reconocimiento de Huelva como un territorio
atractivo para la inversion que pueda fomentar el crecimiento econdmico y la
creacion de empleo.

> LE 4.2: promocion de la industria y productos derivados de la utilizacion del
Hidrogeno Verde que promuevan la verticalizacion de la economia de Huelva.

o AC 4.2.1: acompaiiamiento a iniciativas estratégicas impulsadas por
“key players” del sector del Hidrogeno Verde.

Se trata de ofrecer acompafiamiento y difusion por parte del Ayuntamiento de
Huelva a los principales agentes impulsores de las iniciativas estratégicas en este
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ambito como: el Cluster de Hidrédgeno Verde Puerta de Europa o el Valle Andaluz
del Hidrégeno Verde, entre otras.

Objetivo general: posicionar al Ayuntamiento de Huelva como agente colaborador
necesario ante los principales agentes impulsores de los proyectos ligados al
Hidrégeno Verde en el territorio.

o AC4.2.2: apoyo a iniciativas derivadas de los proyectos tractores del
sector del Hidrogeno Verde que se produzcan en el territorio.

Se trata de ofrecer apoyo por parte del Ayuntamiento de Huelva, mediante la
Oficina de Seguimiento de proyectos, a las iniciativas que estan surgiendo al abrigo
de los grandes proyectos tractores del Hidrégeno Verde mencionados en la accidn
4.2.1., por ejemplo, en torno al metanol.

Objetivo general: posicionar al Ayuntamiento de Huelva como agente colaborador
necesario ante otros agentes impulsores de los proyectos ligados al Hidrégeno
Verde en el territorio.

> LE 4.3: establecimiento de polos de innovacion/hubs sectorizados en torno a
sectores estratégicos como el turismo, la logistica-portuaria y la energia renovable.

o AC 4.3.1: potenciacion de la sostenibilidad y desarrollo del polo
quimico en torno a proyectos de innovacion colaborativa.

Enfocando esfuerzos hacia la reinvencion del sector quimico de Huelva, el
Ayuntamiento prevé el lanzamiento de iniciativas que promuevan la colaboracion
y la innovacion con énfasis en la sostenibilidad ambiental. El plan incluye incentivar
proyectos que integren tecnologias limpias y procesos innovadores para minimizar
el impacto ambiental de la industria quimica, a la vez que se mantienen altos
estandares de produccion y competitividad. Se buscara la participacion de
empresas del sector, instituciones académicas y centros de investigacion en un
esfuerzo conjunto por desarrollar soluciones que contribuyan a un desarrollo mas
verde y sostenible del polo quimico, abarcando desde la mejora en la eficiencia de
los procesos hasta la implementacion de practicas de economia circular.

Objetivo general: potenciar la transformacion e innovacion del sector quimico hacia
practicas mas sostenibles y eficientes.

o Ac 4.3.2: impulso de un hub de innovacion en logistica y transporte
portuario.

Reconociendo la importancia estratégica del sector logistico y portuario para el
desarrollo econémico de Huelva, el Ayuntamiento se propone establecer un hub
de innovacioén especificamente enfocado en transformar estos sectores a través de
practicas innovadoras. Este centro de innovacion buscara integrar soluciones
tecnoldgicas avanzadas, como la digitalizacién de procesos, la automatizacién y el
uso de Big Data e Inteligencia Artificial, para optimizar la gestion logistica y las
operaciones portuarias. La iniciativa facilitara la colaboracién entre empresas del
sector, startups tecnoldgicas, centros de investigacion y la administracién publica
creando un ecosistema dindmico que impulse la adopcidn de practicas innovadoras
y sostenibles en la logistica y el transporte portuario.
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Objetivo general: mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sector logistico y
portuario reforzando su posicion como un eje central de la economia de Huelva.

> LE 4.4: apoyo y financiacion para startups y empresas emergentes ligadas a
tecnologias disruptivas y sostenibilidad para estimular el emprendimiento y consolidar
un ecosistema empresarial dinamico y orientado a los sectores de especializacion
inteligente.

o AC 4.4.1: puesta en marcha de un programa de mentoria y
aceleracion que conecte startups y emprendedores con grandes
empresas y organismos de investigacion.

Con el objetivo de impulsar el emprendimiento innovador y reforzar el tejido
empresarial de Huelva, el Ayuntamiento iniciard un programa de mentoria y
aceleracion empresarial. Este programa busca unir a startups y emprendedores
con un amplio espectro de mentores, empresas consolidadas y entidades de
investigacion creando un puente directo hacia el conocimiento experto, recursos
técnicos y oportunidades de financiaciéon. La iniciativa se centrard en sectores
estratégicos identificados dentro de la especializacidn inteligente de la ciudad, tales
como tecnologias limpias, digitalizacion, logistica avanzada y turismo sostenible
proporcionando a los participantes acceso a talleres, formacion especializada y
espacios de coworking, asi como posibilidades de testeo y desarrollo de proyectos
en un entorno real.

Objetivo general: acelerar el crecimiento de startups y fomentar la innovacion
dentro del ecosistema empresarial de Huelva.

o AC 4.4.2: generacion de un proceso de entrenamiento y un espacio
para la creacion de ideas emprendedoras, elaboracion de prototipos
y desarrollo de procesos de innovacion aplicada.

En un esfuerzo por potenciar la innovacién y el emprendimiento dentro de su
ecosistema empresarial, el Ayuntamiento de Huelva implementara una plataforma
integral de soporte para emprendedores y startups. Esta iniciativa ofrecera un
programa completo de capacitacion en habilidades empresariales y técnicas,
espacios dedicados a la elaboracidon de prototipos y talleres especializados en
innovacion aplicada. La finalidad es brindar a los emprendedores las herramientas,
conocimientos y el ambiente propicio para transformar ideas innovadoras en
proyectos viables y negocios exitosos. Centrandose en sectores clave para la
especializacion inteligente de la ciudad, como las tecnologias limpias, la
digitalizacion, y la sostenibilidad, esta plataforma busca ser el catalizador para una
nueva generacion de empresas que impulsen el desarrollo econdmico y tecnoldgico
de Huelva.

Objetivo general: estimular la creacion de nuevas empresas tecnoldgicas y
proyectos innovadores que contribuyan al desarrollo econémico de Huelva.
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o AC 4.4.3: reformulacion de las politicas activas de empleo de cara a
mejorar la capacitacion y retencion del talento, enfocandose en
jovenes y mujeres, para fomentar la creacion de una economia
innovadora y diversa en linea con la estrategia de especializacion.

El Ayuntamiento de Huelva se propone revisar y modernizar sus politicas activas
de empleo con el objetivo de adaptarlas a las exigencias de un entorno econémico
en constante evolucion y altamente innovador. Esta reformulacion estara
especialmente dirigida a potenciar la capacitacién, inclusién y retencion de jovenes
y mujeres en el mercado laboral, sectores donde a menudo se observan brechas
de participacion. Se implementaran programas especificos de formacién y mentoria
gue no solo busquen mejorar las habilidades técnicas, sino también fomentar el
espiritu emprendedor y la participacion en sectores de especializacion inteligente
identificados como estratégicos para el desarrollo de Huelva. Ademas, se
incentivaran las practicas laborales y colaboraciones entre empresas tecnoldgicas
y centros educativos para garantizar una transferencia efectiva de conocimiento.

Objetivo general: fomentar un tejido empresarial diverso e innovador que sea
capaz de responder a los desafios del futuro y las demandas de especializacion
inteligente.

Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador local y reforzar el posicionamiento del
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como agente clave en politicas de innovacion.

> LE 5.1: establecimiento de colaboraciones publico-privadas robustas para el
desarrollo de proyectos de innovacion que respondan a los desafios globales y
locales aprovechando oportunidades de financiacidon nacional e internacional.

o AC5.1.1: identificacion y contacto con potenciales agentes clave para
desarrollar colaboraciones en materia de innovacion y formalizacion
de estas alianzas a través de la firma de convenios.

El Ayuntamiento se compromete a identificar y establecer conexiones estratégicas
con actores clave del ambito de la innovacién a nivel tanto local como global. Este
enfoque se centrara en la creacidon de una red de colaboracién que incluya
empresas tecnoldgicas, instituciones académicas, centros de investigacion,
organismos de financiacion y otras entidades del sector publico y privado que
puedan aportar valor a los proyectos de innovacion de la ciudad. La formalizacion
de estas alianzas mediante la firma de convenios especificos permitira alinear los
objetivos y recursos de los distintos actores, facilitando el desarrollo conjunto de
proyectos que aborden efectivamente los retos urbanos, promuevan la
sostenibilidad y contribuyan al bienestar de la comunidad.

Objetivo general: crear una red de colaboracién que potencie la innovacién en
Huelva a través de alianzas estratégicas y la firma de convenios.
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o AC 5.1.2: realizacion de un estudio de ciudades complementarias en
materia de politicas de innovacion en forma de benchmark y plan de
visitas a dichas ciudades para intercambio de experiencias y
practicas.

Para diversificar el enfoque de innovacion de Huelva, se llevara a cabo un analisis
comparativo detallado de las politicas y estrategias de innovacién adoptadas por
ciudades lideres a nivel mundial. Este estudio se complementara con un programa
de visitas planificadas a estas ciudades, permitiendo a los representantes de
Huelva interactuar directamente con sus homologos internacionales, intercambiar
conocimientos y experiencias, y explorar practicas exitosas que puedan ser
adaptadas y aplicadas localmente. Este esfuerzo busca absorber insights globales
y adaptarlos a las necesidades y potencialidades Unicas de Huelva fortaleciendo su
marco estratégico de innovacion.

Objetivo general: enriquecer la estrategia de innovacion de Huelva incorporando
lecciones aprendidas y mejores practicas de otras ciudades.

o AC 5.1.3: desarrollo de proyectos transfronterizos que promuevan la
cooperacion a distintos niveles.

En un esfuerzo por ampliar el impacto y la escala de las iniciativas innovadoras de
Huelva, se promoveran activamente proyectos transfronterizos que busquen la
colaboracién y el intercambio entre Huelva y ciudades o regiones internacionales.
Estos proyectos estaran enfocados en areas estratégicas de interés mutuo, tales
como sostenibilidad, tecnologia verde, digitalizacion y desarrollo urbano
inteligente, aprovechando oportunidades de financiacién europea e internacional
para proyectos colaborativos.

Objetivo general: establecer a Huelva como un actor relevante en el ambito de la
innovaciéon a nivel internacional, creando sinergias y oportunidades de
colaboracién.

o ACB5.1.4: realizacion de un estudio benchmark para identificar nuevas
redes ciudades de interés en materia de politicas de innovacion y
comienzo de los procesos de adhesion a estas redes.

Con el objetivo de potenciar su rol en el ecosistema global de innovacion, el
Ayuntamiento de Huelva realizara un estudio detallado para identificar redes y
consorcios internacionales de ciudades y regiones que se alineen con sus intereses
y estrategias en materia de innovacion. A través de este proceso, Huelva iniciara
la adhesidon a estas redes buscando compartir experiencias y conocimientos y
colaborar en proyectos conjuntos de innovacion.

Objetivo general: ampliar la influencia y la capacidad de colaboracién de Huelva
en el ambito de la innovacién a nivel nacional e internacional.
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> LE 5.2: fomento de la innovacion abierta a través del fomento de la participacion
ciudadana en el diseio e implementacién de politicas publicas ligadas a la innovacién.

o AC 5.2.1: desarrollo de un portal de innovacion abierta, donde el
gobierno, empresas, universidades y ciudadania puedan proponer
desafios, compartir soluciones y colaborar en proyectos de interés
publico que respondan a necesidades sociales y economicas.

Con el propdsito de promover el potencial colectivo de Huelva en la creacién de
soluciones innovadoras que aborden desafios sociales y econdmicos especificos,
desde el Ayuntamiento se propone lanzar Huelvalnnova, una plataforma digital de
innovacion abierta. Este portal Unico servird como un punto de encuentro virtual
para que el gobierno local, el sector privado, las instituciones educativas y la
ciudadania en general puedan colaborar de manera efectiva. A través de
Huelvalnnova, se podran lanzar desafios, compartir ideas, desarrollar prototipos y
co-crear proyectos que tengan un impacto directo en la mejora de la comunidad y
el entorno urbano. La plataforma facilitara el flujo de informacion, recursos y
conocimientos, permitiendo que las innovaciones mas prometedoras sean
implementadas en beneficio de Huelva y sus habitantes.

Objetivo general: establecer un canal directo y eficiente para la co-creacion de
soluciones a retos sociales y econdmicos, promoviendo la participacion activa de
todos los sectores de la sociedad en la innovacién.

> LE 5.3: divulgacion, orientacion y asesoramiento sobre las capacidades y
potencial innovador de la ciudad, sus agentes y sus activos.

o AC 5.3.1: creacion de un programa de “Embajadores de la
Innovacion” en el que voluntarios de diversos sectores de la
comunidad que trabajen para aumentar la conciencia sobre la
innovacion y fomentar la participacion en actividades y proyectos
innovadores.

Para amplificar el impacto y el alcance de sus politicas de innovacion, Huelva
lanzara el programa "Embajadores de la Innovacidon", una red de voluntariado
compuesta por lideres de opinidn y profesionales de diferentes areas, desde el
sector tecnoldgico hasta la educacion, pasando por el empresariado y la sociedad
civil. Estos embajadores, equipados con conocimientos y recursos proporcionados
por el Ayuntamiento, se dedicaran a promover la importancia de la innovacion
dentro y fuera de la comunidad local, organizando talleres, charlas y eventos, asi
como participando activamente en redes sociales y plataformas digitales. Su misién
sera inspirar y motivar a ciudadanos de todas las edades y sectores a participar en
la creacion de una Huelva mas innovadora y sostenible.

Objetivo general: fortalecer la cultura de innovacién en Huelva haciendo que la
informacion y las oportunidades en este ambito sean accesibles para un publico
mas amplio.
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LE 5.4: refuerzo de la comunicacion social del valor de la innovacion en Huelva.

o AC 5.4.1: difusion de los resultados del Plan Director de Innovacion
del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027.

El Ayuntamiento de Huelva se propone implementar una campafa de
comunicacién para resaltar los éxitos y progresos alcanzados bajo el amparo del
Plan Director de Innovacién 2024-2027. Esta campana se valdra de una mezcla
estratégica de medios digitales, eventos publicos, y colaboraciones con medios de
comunicacioén locales e internacionales para compartir historias de éxito, avances
tecnoldgicos y proyectos transformadores que han surgido como resultado directo
de las politicas y esfuerzos de innovacion en la ciudad. De esta forma se crearan
narrativas que inspiren y fomenten la participacion comunitaria en futuras
iniciativas.

Objetivo general: aumentar la visibilidad de las acciones y proyectos de innovacion
implementados en Huelva mostrando su impacto positivo en la ciudad y sus
habitantes.

o AC 5.4.2: elaboracion del plan de comunicacion en torno a la marca
“Huelvalnnova”.

Con el lanzamiento de “Huelvalnnova”, el Ayuntamiento tiene como objetivo
consolidar y promover la identidad de Huelva como una ciudad lider en innovacién
a través de una estrategia de comunicacidon cohesiva y atractiva. Esta estrategia
abarcara la creacion de contenido relevante y dirigido, la utilizacion de plataformas
sociales y digitales para maximizar el alcance, asi como la organizacion de eventos
emblematicos que sirvan como vitrina de las capacidades innovadoras de Huelva.
“Huelvalnnova” se convertira en el sello distintivo bajo el cual se agruparan todas
las actividades, proyectos y logros de innovacion, actuando como un iman para la
atraccion de talento, recursos y colaboraciones nacionales e internacionales.

Objetivo general: posicionar a Huelva como una ciudad innovadora a nivel nacional
e internacional atrayendo talento, inversiones y colaboraciones en el ambito de la
innovacion.
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5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS

AC 1.1.1 Elaboracion y aprobacion del Plan Director de
Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

Alcaldia.
Estado y En curso
calendario de Agentebl Concejalia de Empleo,
implementacion 2024 responsable Desarrollo Econémico y
Fondos Europeos.
Agentes
colaboradores e Grupo Motor de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios
Objetivos

.. OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacién en Huelva.
Estrategicos

Eje Estratégico Linea Estratégica
LE 1.1: desarrollo de una vision estratégica y
operativa de la politica de innovacion del
Eje 1. Gobernar la innovaciéon estratégica Ayuntamiento de Huelva orientada a las
en Huelva. Misiones de Innovacién, especialmente en
ambitos ligados con la sostenibilidad, la
transicidn ecoldgica y la accion climatica.

1. Desarrollar y consolidar a Huelva como una ciudad de innovacién lider
en el sur de Espafia.
Contar con un marco estratégico que considere la innovacién como
elemento transversal de toda la accién municipal.

3. Incentivar el empleo de politicas publicas de innovacién que mejoren
la prestacion de servicios publicos.

Objetivos

Descripcidn de la actuacion

La elaboracion del PDI de Huelva se centra en la creacion de un marco estratégico que alinee
los recursos, capacidades y objetivos de la ciudad con las oportunidades de innovacion y
desarrollo tecnoldgico existentes a distintos niveles. Para ello, se pretende elaborar un
documento de caracter estratégico que sea el resultado de:
1. Un diagnédstico estratégico de la ciudad de Huelva desde la perspectiva de la
innovacion.
e Identificacion de programas europeos, estatales y regionales en materia de
politicas de I+D+i.
e Diagnostico de competitividad y capacidad de innovacion territorial y de la
ciudad.
e Modelo de innovacion actual del Ayuntamiento de Huelva y resultados
principales obtenidos por el momento.
e Andlisis y caracterizacién del ecosistema innovador del territorio.
2. Una formulacién estratégica que oriente los esfuerzos en materia de innovacion del
Ayuntamiento de Huelva en el corto, medio y largo plazo.
e Vision y mision
e Obijetivos estratégicos
e Ejesy lineas estratégicas
3. Un Plan de Accién que materialice la formulacion estratégica en el que se definan y
priorizan las principales acciones estratégicas.
4. Un sistema de gobernanza, seguimiento y evaluacion del Plan.
Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa
especializada

Recursos necesarios
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AC 1.1.2: DISENO Y APROBACION DE LAS DOS PRIMERAS
MISIONES DE INNOVACION DE HUELVA

Alcaldia.

Concejalia de Urbanismo,

Estadoy En curso A Medio Ambiente y Transicion
. gente C
calendario de responsable Ecoldgica.
implementacion  2024-2030 P
Concejalia de Empleo,
Desarrollo Econémico y
Fondos Europeos.
Agentes e Grupo Motor de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva.
colaboradores e Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios o Plataforma de la Misidn Climatica espafiola citiES2030.

OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacién en Huelva.
OES5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Objetivos
Estratégicos

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.1: desarrollo de una vision estratégica y
operativa de la politica de innovacion del
Eje 1. Gobernar la innovacion estratégica Ayuntamiento de Huelva orientada a las
en Huelva. Misiones de Innovacién, especialmente en
ambitos ligados con la sostenibilidad, la
transicidn ecoldgica y la accion climatica.

1. Alinear la estrategia de innovacion del Ayuntamiento de Huelva a la
politica europea de Misiones.
Objetivos 2. Posicionar a Huelva como ciudad referente en el movimiento de
Misiones a escala estatal.
3. Traccionar financiacion europea orientada a la politica de Misiones.

Descripcion de la actuacion

Las misiones son un instrumento nuevo y ambicioso para hacer frente a algunos de nuestros
principales retos. Establecen objetivos claros que deben alcanzarse en un plazo determinado y
generaran impacto al otorgar un nuevo papel a la investigacion y la innovacion, junto a nuevas
formas de gobernanza y colaboracion, asi como mediante la participacion de la ciudadania. A
nivel europeo se han definido 5 grandes Misiones, siendo una la que mayor impacto posee en
las ciudades: la Mision de 100 Ciudades Smart y Climaticamente Neutras para 2030.

En este sentido, esta accion estratégica persigue, en primer lugar, comenzar los trabajos para
el disefio y aprobacion de la Mision Climatica Huelva 2030, que permita a Huelva convertirse
en “ciudad follower” del movimiento europeo y estatal ligado a esta Mision a partir de la
materializacion de su Acuerdo Climatico de Ciudad. Y, por otro lado, pretende activar un
proceso de reflexion estratégica con agentes de todo su ecosistema para definir una segunda
Misién que trate de dirigir los esfuerzos de innovacion combinados de todo este ecosistema a
dar respuesta a un reto integral de la ciudad.

Recursos municipales internos + Potencial financiacién europea +
Recursos necesarios  Asistencia técnica externa especializada + Involucracion del
ecosistema
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AC 1.1.4: PREPARACION DE LA CANDIDATURA DE HUELVA
PARA SER DISTINGUIDA COMO CIUDAD DE LA CIENCIA Y

LA INNOVACION
En curso Alcaldia.
Estadc_> Y Agente e
_ calendario de 2024 (Gltimo responsable Concejalia de Erppl_eo,
implementacion trimestre) Desarrollo Econédmico y
Fondos Europeos.
lAé;entcels e Grupo Motor de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva.
colabora _ores e Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios
Objetivos OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.

OE 5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta

Estrategico por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.1: desarrollo de una vision estratégica y
operativa de la politica de innovacion del
Eje 1. Gobernar la innovacion estratégica Ayuntamiento de Huelva orientada a las
en Huelva Misiones de Innovacién, especialmente en
ambitos ligados con la sostenibilidad, |la
transicidn ecoldgica y la accion climatica.

1. Posicionar a Huelva como un referente en el ambito de la ciencia y la
innovacion a nivel estatal.

2. Impulsar vy visibilizar las politicas de sostenibilidad, transicion ecoldgica
y accién climatica mediante el reconocimiento como Ciudad de la
Ciencia y la Innovacion.

3. Fomentar la colaboracién y el desarrollo de proyectos estratégicos a
nivel estatal y europeo, aprovechando las redes y alianzas
estratégicas.

Obijetivos

Descripcion de la actuacion

Esta accion se centra en la elaboracién de una memoria detallada que describa las politicas de
apoyo a la innovacion implementadas por el Ayuntamiento de Huelva, que permita la adhesion
de la ciudad a la Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion (Red Innpulso) impulsada por
el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. Esto incluye la necesidad de realizar un
andlisis exhaustivo de los programas y actividades desarrolladas, especialmente aquellas
enfocados en la innovacion, tanto social, como tecnoldgica y ambiental.

Para ello, se deben compilar y poner en valor los logros y avances significativos en el ambito
de la ciencia y la innovacion impulsados por el Ayuntamiento o por agentes de su ecosistema,
destacando las iniciativas con mayor impacto.

Gracias a la adhesion a la Red Innpulso, la ciudad de Huelva busca intensificar su participacion
en las actividades y proyectos de esta red, fomentando el intercambio de buenas practicas y
la cooperacion intermunicipal. Ademas, se utilizara la plataforma de la Red para promover las
capacidades de la ciudad en congresos, seminarios y eventos relacionados con la I+D+i. Por
ultimo, el Ayuntamiento tratara de posicionarse como sede preferente para la celebracion de
eventos significativos en el ambito de la ciencia y la innovacion organizados desde la propia
Red, aprovechando las instalaciones y capacidades locales.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa

Recursos necesarios especializada
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AC 1.2.1: EXPLORACION DE DISTINTAS ALTERNATIVAS Y
ESCENARIOS ORGANIZATIVOS Y JURIDICOS PARA LA

CREACION DE UN AGENTE/ESPACIO/MECANISMO LIGADO
ESPECIFICAMENTE A LAS POLITICAS DE INNOVACION

Estado y En curso
calendario de
implementacion  2024-2025

Agente Grupo Motor de Innovacién
responsable del Ayuntamiento de Huelva.

Agentes e Concejalia de Régimen Interior, Recursos Humanos y Modernizacion
colaboradores Digital del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios e Servicios juridicos del Ayuntamiento de Huelva.
ObJe’Elvps OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.
Estrategicos
Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.2: promocién de un cambio en la cultura
Eje 1. Gobernar la innovacion estratégica innovadora del Ayuntamiento, apostando por
en Huelva nuevas dindmicas y formas de trabajo
colaborativo y potenciando la capacitacion del
personal municipal en innovacion y creatividad.

1. Identificar y analizar las estructuras organizativas de innovacion mas
efectivas en otras ciudades referentes para adaptarlas a Huelva.
2. Desarrollar un mecanismo flexible y eficiente que facilite la integracion
Obijetivos y coordinacion de las politicas de innovacién dentro del Ayuntamiento.
3. Establecer un entorno propicio para la innovacion y la creatividad a
través de un agente o espacio dedicado que actlie como catalizador
de las politicas de innovacion en la administracion local.

Descripcion de la actuacion

Para la identificacion de la estructura o modelo organizativo que gestione, promocione y
fomente la innovacion en todas sus dimensiones en Huelva y que, ademas, se pueda incluir de
manera natural en el organigrama del Ayuntamiento se busca realizar un analisis benchmark.

Este analisis tiene como objetivo explorar los mecanismos que otros Ayuntamientos del ambito
estatal han articulado de cara a impulsar, de una manera organizativa y juridicamente
adecuada segln sus propias caracteristicas y recursos como Ayuntamiento, politicas de
innovacién publica exitosas.

Este analisis benchmark, por lo tanto, se entiende como un estudio de las distintas posibilidades
a nivel juridico y organizativo para constituir un mecanismo (Area Municipal, Departamento
Municipal, agente del Sector Publico Local, etc.) que le permita al Ayuntamiento de Huelva
centralizar e impulsar las politicas de innovaciéon que se han definido en el Plan Director de
Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa

Recursos necesarios especializada
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AC 1.2.2: CONSTITUCION DE UN GRUPO MOTOR EN EL
AYUNTAMIENTO PARA IMPULSAR Y REALIZAR EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACCIONES

INNOVADORAS

Agente
responsable

Estado y En curso
calendario de
implementacion 2024
Agentes
colaboradores ¢ Nuevos potenciales miembros.
necesarios
Obijetivos
Estratégico

Alcaldia.

OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.2: promociéon de un cambio en la cultura
innovadora del Ayuntamiento, apostando por
nuevas dindmicas y formas de trabajo
colaborativo y potenciando la capacitacion del
personal municipal en innovacion y creatividad.

Eje 1. Gobernar la innovacién estratégica
en Huelva

1. Concentrar y centralizar la apuesta por las politicas de innovacion en
un espacio de trabajo formal multidrea que asegure la coordinacion y
Objetivos vision integral de la innovacion en todo el Ayuntamiento.
2. Conformar un espacio de trabajo, debate y reflexién continuado que
ofrezca seguimiento y evaluacion al PDI de Huelva.

Descripcion de la actuacion

La accion se centra en la creacion y mantenimiento de un Grupo Motor dentro del Ayuntamiento
de Huelva que funcione como catalizador de las politicas publicas de innovacién. Este grupo
sera responsable de dinamizar, supervisar y evaluar las diversas iniciativas y proyectos de
innovacion que emanan del Plan Director de Innovacion. Este grupo actia como el nucleo
central para la coordinacion y promocion de una cultura de innovacion transversal en el
Ayuntamiento de Huelva, asegurando que las politicas y proyectos innovadores se alineen con
las necesidades y objetivos estratégicos de la ciudad. Ademas, posee la tarea de medir el
impacto de estas iniciativas, facilitando un proceso de aprendizaje continuo y ajuste de las
estrategias en funcién de los resultados obtenidos y las nuevas oportunidades que surjan. De
cara a la elaboraciéon del PDI de Huelva, este Grupo Motor ya se ha constituido, estando
formando por los siguientes miembros:

« Miguel Angel Mejias — Coordinador de Empleo, Desarrollo Econémico y Fondos Europeos.
¢ Julio Manuel Diaz Picdn - Director de Régimen Interior y Recursos Humanos.

e Luis Felipe Solana - Coordinador de Alcaldia, Planificacion y Proyectos.

e Rodrigo Delgado Diez - Director de Nuevas Tecnologias.

e Jesus Graifio - Responsable de Alumbrado Publico y Climatizacion de Edificios Municipales.
« Miguel Angel Garbin - Jefe de Servicio de Nuevas Tecnologias.

e Francisco Tenorio — Responsable de Desarrollo Econdmico y Empleo.

e Beatriz Ruiz — Técnica del Departamento de Comunicacion.

Resulta necesario formalizar la constitucion de este Grupo Motor, ademas de trabajar a futuro
en la inclusion de nuevos miembros, incluyendo la posibilidad de sumar a él expertos externos,
especialmente aquellos con experiencia en gestion de la innovacion y desarrollo urbano.

Recursos necesarios  Recursos municipales internos
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AC 1.2.3: DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE UN
PROGRAMA FORMATIVO INTERNO EN MATERIA DE
POLITICAS PUBLICAS DE INNOVACION

. Area de Régimen interior,

caIEesntdagrci)oy de Noiniciada Agente Recursos Humanos y
implementacion 2025 responsable  Modernizacion Digital del
P Ayuntamiento de Huelva.

Agentes ¢ Personal de todos los niveles del Ayuntamiento de Huelva.
colaboradores e Universidad de Huelva.
necesarios e Otros tipos de agentes que puedan ofrecer formacion.
Obijetivos

L. OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.
Estrategicos

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.2: promocién de un cambio en la cultura
innovadora del Ayuntamiento, apostando por
nuevas dindmicas y formas de trabajo
colaborativo y potenciando la capacitacion del
personal municipal en innovacion y creatividad.

Eje 1. Gobernar la innovacién estratégica en
Huelva

1. Capacitar al personal municipal en el uso de herramientas vy
metodologias de innovacion.

2. Generar un flujo continuo de ideas e iniciativas innovadoras aplicables
a la mejora de los servicios publicos y la gestion municipal.

3. Incorporar la innovacidon en el trabajo colaborativo mediante el
aprendizaje de nuevas técnicas y metodologias.

4. Establecer un modelo de aprendizaje continuo que combine formacion
formal con aprendizaje informal y colaborativo.

Objetivos

Descripcion de la actuacion

Esta accion consiste en la puesta en marcha de un programa formativo interno con el objetivo
de impartir formacion avanzada en areas clave ligadas a politicas publicas de innovacion. Se
pretenden mejorar las competencias del personal municipal en este ambito, capacitandole asi
para contribuir activamente a la implementacion de una cultura innovadora en el
Ayuntamiento, pudiendo liderar y apoyar proyectos innovadores.

La accién comienza con una primera fase de diagndstico de las necesidades de formacion,
seleccionando al personal destinatario de este programa e identificando los puntos en los que
es necesario focalizar el trabajo. Posteriormente, se disefiara el programa formativo, que se
impartira a través de talleres, seminarios web y programas de mentoria. Ademas, se
establecera la duracion del programa, asi como los contenidos a impartir y las horas de
dedicacion al mismo. Los contenidos se centraran en desarrollar metodologias aplicables a
problemas reales de la gestion municipal. El trabajo en grupos sera otra linea que fomentara
este programa formativo, para desarrollar técnicas de trabajo grupal que se implementen
permanentemente en el trabajo diario del Ayuntamiento.

Una vez definido el programa se seleccionara al personal encargado de la formacién y se
pondra en marcha. Los contenidos del programa se podrian desarrollar en torno a los siguientes
médulos:

Modulo 1: fundamentos de la innovacién publica:
e Introduccidn a la innovacion.
e Distinguir tipos de innovacion y gestion del riesgo responsable.
e Elrol de las TIC en la transformacion de la gestion publica.
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Principios del gobierno abierto: transparencia, colaboracion y participacion ciudadana.

Mddulo 2: liderazgo y cambio organizacional para la innovacioén:

Conocer tu rol en el equipo. Aprender a prever.

Aprender las habilidades del profesional innovador.

Potenciando la aportacion individual y la colaboracion.

Desarrollo de capacidades de liderazgo en contextos de innovacion.
Gestion del cambio en instituciones publicas para fomentar la innovacion.
Creacion y gestion de equipos multidisciplinarios para la innovacion.
Liderazgo de equipos de innovacion y liderazgo del cambio.

Modelos de liderazgo.

Mddulo 3: colaboracion y participacion en la innovacién publica:

Métodos y herramientas para la colaboracion entre los actores de la cuadruple hélice.
Disefio y gestidn de politicas publicas en un marco de innovacion abierta.

Como aplicar los diferentes modelos de innovacion.

Casos de estudio sobre participacién ciudadana en la innovacion social.

Modulo 4: tecnologias y herramientas para la innovacion:

Uso de plataformas digitales y redes sociales en la gestién publica.

Visionar e implantar la innovacién

Innovacién en servicios publicos a través de tecnologias emergentes (Big Data, IA).
Espacios de innovacion colaborativa.

Modulo 5: implementacion de proyectos de innovacion:

Disefio y prototipado de soluciones innovadoras.
Experimentacion y evaluacion de impacto de proyectos innovadores.
Estrategias para la escalabilidad y sostenibilidad de soluciones innovadoras.

Modulo 6: comunicacion de proyectos en las Administraciones publicas:

Aprender a decidir.

Descubrir las competencias funcionales y alinear las nuestras personales.
Comunicacion para el cambio cultural.

Saber informar de los resultados. La métrica como herramienta de comunicacion.
Descubre tus habilidades.

Aprender a presentarse como intraemprendedor y ser eficaz en comunicarlo.

Las ultimas fases del programa consistiran en la presentacion de los resultados y la difusion
interna y externa de estos, con el objetivo de mostrar el impacto positivo del programa.

Este programa formativo da respuesta a la necesidad de mejorar las habilidades técnicas del
personal al mismo tiempo que busca transformar la cultura organizativa motivando el trabajo
colaborativo orientado a la innovacion.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa
especializada + Potencial financiacion externa*

Recursos necesarios  *En caso de acabar formando parte de la Red Innpulso, el futuro

Agente Local de Innovacién a incorporar podria beneficiarse de los
programas formativos en marcha por parte de esta red.
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AC 1.3.4: ELABORACION DEL MAPA DE DEMANDA
TEMPRANA EN MATERIA DE INNOVACION URBANA DEL
AYUNTAMIENTO DE HUELVA

No iniciada
Est .
calesndagrci)oyde Agente Grupo Motor de Innovacion
. - 2024 (ultimo responsable del Ayuntamiento de Huelva.
implementacion trimestre)
Agentes o Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
colaboradores e Posible disefio y contraste con agentes del ecosistema local de
necesarios innovacion.
Obijetivos OE 1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.

Estratégico OE3. Innovacion social y urbana en Huelva.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 1.3: apuesta por la implementacion de la
innovacién en la contratacion y subvencion
publica mediante instrumentos como la CPI.

1. Identificar retos y necesidades del municipio de Huelva que pudieran
ser susceptibles de ser cubiertos a través de CPI.
2. Caracterizar necesidades en las que la modalidad CPI proporcionaria
Obijetivos una nueva via y priorizacion de las acciones.
3. Iniciar un proceso de didlogo junto al ecosistema local de innovacion.
4. Aportar al ecosistema una vision clara de las necesidades no cubiertas
del Ayuntamiento de Huelva.

Eje 1. Gobernar la innovacién estratégica
en Huelva

Descripcion de la actuacion

En el contexto del desarrollo de una estrategia de Compra Publica de Innovacion en el seno
de la administracion onubense, esta actuacion pretende elaborar un listado de retos y
necesidades que presenten las distintas Areas Municipales y los organismos del Sector Publico
Local que no se vean en la actualidad satisfechas (total o parcialmente) por el mercado ya que
su aprovisionamiento mediante los procedimientos de contratacion "convencionales" no acaba
de “funcionar”y, por lo tanto, en las que la modalidad de CPI podria proporcionar una via para
satisfacerlas.

De esta forma, y teniendo en cuenta los diferentes documentos estratégicos elaborados en los
ultimos anos desde el Ayuntamiento, tales como la Agenda Urbana, el Plan “Huelva Estrategia
2025", la EDUSI, Huelva Crossing Business o el Proyecto de transicion ecoldgica y justa para
la ciudad de Huelva 2023 vy, sobre todo, el PDI de la ciudad, se pretende identificar y
caracterizar a través de talleres de trabajo internos un listado de estos retos que podrian ser
abordados por el mercado mediante la CPI, dando forma a un documento que posteriormente
se hara publico en forma de Mapa de Demanda Temprana.

Se valora la posibilidad de involucrar en este proceso de identificacion de retos y posibles
innovaciones para abordarlos, ademas de a las propias Areas Municipales, a agentes claves del
ecosistema local de innovacion.

A partir del Mapa de Demanda Temprana, se podra trabajar en la priorizacion de uno o varios
de dichos retos que podran ser abordados a través de procesos de Consulta Preliminar de
Mercado.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa

Recursos necesarios especializada + Involucracion del ecosistema
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AC 2.2.1: PUESTA EN MARCHA DE LA PLATAFORMA
TECNOLOGICA HUELVA CIUDAD INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE

Agente
responsable

Estado y En curso
calendario de
implementacion  2024-2025

Concejalia de Régimen
Interior, Recursos Humanos
y Modernizacién Digital.

o Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
Agentes ¢ Diputacién de Huelva en el marco del proyecto Huelva Smart.
colaboradores RECI
necesarios : -
e Empresas tecnologicas.
Obijetivo

L OE 2. Ayuntamiento 4.0 mediante la transformacion digital.
Estrategico

Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 2. Apostar por la modernizacién interna LE 2.2: apuesta por una estrategia integral de
del Ayuntamiento y por los servicios “smartizacion”, desarrollando e impulsando un
publicos basados en las ldgicas de la proyecto global de Ciudad Inteligente vy
digitalizacién disruptiva. Sostenible orientada a los datos.
1. Mejorar la gestibn de los servicios publicos mediante nuevas
soluciones tecnoldgicas avanzadas.

Objetivos 2. Mejorar la toma de decisiones en la gestién urbana a través de la
dotacién de datos en tiempo real de los distintos ambitos de dicha
gestion.

Descripcion de la actuacion

La plataforma ciudad es el resultado de la unién de la solucion FIWOO desarrollada por las
empresas Proxya y Secmotic, y NagaN, desarrollada por Axion. En ella, se integran una serie
de verticales como la gestion del riego, la eficiencia energética y otras actuaciones. Uno de los
grandes pilares de este proyecto es el sistema de informacion geografica (SIG) para la
representacion de los elementos y los datos de forma georreferenciada.

Recursos necesarios  Recursos municipales internos + Proveedores tecnoldgicos externos
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AC 2.3.1: DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN DE

IMPLEMENTACION DE LA ADMINISTRACION 360 Y
OMNICANAL

Agente
responsable

Estado y No iniciada
calendario de
implementacion  2024-2027

Concejalia de Régimen
Interior, Recursos Humanos
y Modernizacion Digital.

Agentes )
colaboradores e Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios
Ob]etlv.o OE 2. Administracion 4.0 mediante la transformacion digital.
Estrategico
Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 2. Apostar por la modernizacién interna LE 2.3: impulso a la Administracién Electrénica
del Ayuntamiento y por los servicios vy Digital, como una administracion eficiente en
publicos basados en las ldgicas de la sus procesos internos y accesible y simple a la
digitalizacién disruptiva. hora de relacionarse con su ciudadania.

1. Crear un plan para la implementacién de una Administracion 360 y
omnicanal.
Armonizar y unificar todos los puntos de contacto entre el
Ayuntamiento y la ciudadania.

3. Optimizar los procesos internos a través de la digitalizacion.

4. Alcanzar la digitalizacion total de la administracion.

Objetivos

Descripcion de la actuacion

Se trata de dar forma a una estrategia integral que fije los principios, lineas de actuacion y
proyectos concretos para conseguir una implementacion efectiva del paradigma de la
Administracion 360 y la omnicanalidad en la relaciéon entre el Ayuntamiento y la ciudadania.
Desde el Ayuntamiento de Huelva se busca con esta accion, por tanto, armonizar y unificar
todos los puntos de contacto digital y fisico con la ciudadania.

Algunas de las acciones que podran impulsarse seran:

1. Incorporar en la Sede electrdnica la atencién en linea a los usuarios de los servicios
electrénicos.

2. Incorporar servicios de videollamada y otros canales para la atencion ciudadana.
Actualizacién web de registro de entidades.
4. Etc.

Recursos necesarios  Por definir
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AC 2.4.1: DESARROLLO DEL PROYECTO HUELVA DESTINO
TURISTICO INTELIGENTE: HUELVA BRITANICA,
PATRIMONIO INTELIGENTE

Estadoy En curso Concejalia de Turismo,
calendario de Promocion de Huelva en el
implementacion 2024-2026 Exterior y Universidad.

¢ Concejalia de Régimen Interior, Recursos Humanos y Modernizacion

Agente
responsable

Digital.
Agentes o Concejalia de Empleo, Desarrollo Econdmico y Fondos Europeos.
colaboradores e Diputacion Provincial de Huelva.
necesarios e SEGITTUR.

e Agentes turisticos del territorio.
e Otros destinos con los que se ha llegado a acuerdos.

OE 2. Ayuntamiento 4.0 mediante la transformacién digital.

OE4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacion
de sectores estratégicos.

OES5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
por la innovacién de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 2. Apostar por la modernizacién interna
del Ayuntamiento y por los servicios publicos
basados en las ldgicas de la digitalizacion

Objetivo
Estratégico

LE 2.4: apuesta por la digitalizacion y empleo
de tecnologias disruptivas en politicas publicas

. . clave.
disruptiva
1. Desarrollar una infraestructura turistica inteligente que
posteriormente pueda integrarse y ser interoperable con la Plataforma
Inteligente de Destinos de SEGITTUR.
2. Mejorar la gestidn de recursos turisticos mediante nuevas soluciones
Objetivos tecnoldgicas.

w

Apostar por mejorar la experiencia turistica de las personas visitante
mediante el desarrollo de nuevos servicios turisticos basados en el
empleo de tecnologias orientadas al turismo.

4, Reforzar el papel de la ciudad de Huelva en la Red de Destinos
Turisticos Inteligentes impulsada por SEGITTUR.

Descripcion de la actuacion

Este proyecto busca transformar a Huelva en un destino turistico inteligente, mediante la
adopcion de tecnologias que permitan una gestion eficiente de los recursos y una mejor
experiencia para el turista. Para ello, el proyecto se cimienta sobre las siguientes seis lineas de
trabajo:

Linea de trabajo 1: Desarrollo e implantacion de médulos opcionales y casos de uso especificos
propios por el destino Huelva.
Esta primera linea de trabajo supone el nulcleo central de la propuesta de valor que desde
Huelva realizamos para esta convocatoria de ayudas para el despliegue de plataformas
tecnoldgicas y soluciones digitales. Nuestro primer objetivo con este proyecto es dotar a la
Plataforma Inteligente de Ciudades de nuevas funcionalidades y mddulos disefiados e
implementados ex profeso para resolver algunos de los principales retos que tenemos como
destino (en términos de sostenibilidad, gestion de flujos turisticos, etc.). En concreto, se
pretende avanzar en:
e Desarrollo e implantacién de Solucién de Realidad Aumentada y Virtual en destino
ligada al Legado Britanico y a la historia de Huelva.
e Desarrollo e implantacion de Solucion de Digitalizacion y Sefalizacion Inteligente del
Patrimonio Britanico.
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e Desarrollo e implantacion de Solucion de Escucha Activa Turistica.

e Desarrollo e implantaciéon de Solucion de Asistente virtual inteligente.
Linea de trabajo 2: Adaptacion de la infraestructura y de la semantica de datos de la Plataforma
de Ciudad Inteligente de Huelva para hacerla interoperable y adaptada al modelo semantico y
ontoldgico turistico de la PID.
Huelva cuenta con una solucién de Plataforma de Ciudad Inteligente en proceso de desarrollo,
que, de cara a poder llevar a cabo las dos lineas de caracter tecnoldgico recién descritas,
requiere que desde el destino se articule un proceso integral que permita que ésta sea
interoperable con la PID a todos los niveles.

Linea de trabajo 3: Integracion y adaptacion de médulos comunes de la PID.

Dentro de esta linea de trabajo, se incluiran todos los trabajos necesarios, por un lado, para
solicitar el uso de una serie de mddulos comunes, de modificaciones y adaptaciones necesarias
en la propia Plataforma Inteligente de Huelva y en sus herramientas para poder integrar dichos
modulos comunes, asi como de la adecuaciéon de la informacién necesaria para la plena
integracién de los mismos con el ecosistema PID local.

Linea de trabajo 4: Adaptacion e implantacién de moédulos opcionales y casos de uso especifico
desarrollados por destinos terceros.

La cuarta de las lineas de trabajo consiste en la articulacion de acuerdos para compartir
desarrollos bidireccionalmente con otros destinos turisticos interesados en trabajar
conjuntamente con Huelva.

Linea de trabajo 5: Coordinacion, direccion, seguimiento y justificacion del proyecto.

Linea de trabajo 6: Comunicacion, diseminacién y capacitacion.

Recursos municipales internos + Proveedores tecnoldgicos externos
+ Asistencia técnica externa especializada + Involucracion
ecosistema + + Potencial financiacion estatal*
Recursos necesarios Este proyecto estd vinculado a la convocatoria de ayudas para el
despliegue de Plataformas Tecnoldgicas y soluciones digitales en los
destinos de la Red de Destinos Turisticos Inteligentes impulsada por
SEGITTUR.
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AC 2.5.1: REALIZACION DE UN DIAGNOSTICO INTEGRAL
SOBRE LA BRECHA DIGITAL EN HUELVA

Concejalia de Politicas
Sociales e Igualdad.

Estado y No iniciada
calendario de
implementacion 2026

Agente
responsable Concejalia de Empleo,
Desarrollo Econémico y
Fondos Europeos.

¢ Junta de Andalucia.

Agentes e Tejido social asociativo.
colaboradores ¢ Diputacion Provincial de Huelva.
necesarios e La propia ciudadania de Huelva.
e Universidad de Huelva.
ObJeJEIV.O OE 2. Ayuntamiento 4.0 mediante la innovacién en Huelva.
Estrategico
Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 2. Apostar por la modernizacién interna LE 2.5: fomento de las competencias cientifico-
del Ayuntamiento y por los servicios tecnoldgico-digitales entre la poblacion e
publicos basados en las ldgicas de la impulso de su capacitacion digital para luchar
digitalizacién disruptiva. contra la brecha digital.

1. Conocer el nivel actual de competencias digitales entre los distintos
sectores de la poblacion.
Identificar obstaculos y areas de actuacién prioritaria para reducir la
brecha digital.

3. Evaluar el nivel de acceso actual a medios digitales en Huelva.

4. Limitar los efectos de la exclusion digital en la sociedad onubense.

Objetivos

Descripcion de la actuacion

Muchos de los proyectos de innovacion presentados se dirigen a la digitalizacion de los servicios
publicos o las relaciones con la Administracion, con el objetivo de mejorar la provision de esos
servicios y canales de comunicacion. Sin embargo, la existencia de una brecha digital entre la
sociedad onubense puede provocar que estas medidas generen un aumento de la brecha digital
de aquellas personas que se encuentren con dificultades para incorporar el uso de medios
digitales en su dia a dia.

Con el objetivo de conocer hasta qué punto esta realidad se da en la ciudad y asi poder actuar
de forma preventiva para evitar un aumento de la exclusion digital, esta accion se centra en
realizar un estudio en forma de diagnéstico sobre el nivel de acceso a internet y los diferentes
usos de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en Huelva que sirva para
medir el nivel de digitalizacion de la ciudadania e identificar las necesidades y oportunidades
presentes y futuras. Para ello, se debe articular un proceso masivo de encuestas a la ciudadania
que considere a todos los diferentes colectivos que habitan en el municipio.

Una vez realizadas las encuestas y extraidos los datos estadisticos relevantes se desarrollaran
las conclusiones, con el objetivo de que sirvan de guia para poner en marcha programas
dirigidos a reducir la brecha digital. Conocer los segmentos poblacionales a los que dirigir las
estrategias que surjan a posteriori resulta de gran utilidad tanto en cuanto permiten utilizar de
forma eficiente.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa
Recursos necesarios  especializada + Involucracion ciudadana
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AC 3.1.2: REALIZACION DE UN DIAGNOSTICO DE LA
CARTERA DE PROYECTOS MUNICIPAL CON POTENCIAL DE
ACUDIR A FINANCIACION EUROPEA DE INNOVACION:
PROGRAMA HORIZONTE EUROPA

Estado y En curso Concejalia de Empleo,
calendario de Desarrollo Econdmico y
implementacion  2024-2025 Fondos Europeos.

Agente
responsable

Agentes Grupo Motor de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva.
colaborad_ores e Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
necesarios
Obijetivo OE1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.
Estratégico OE 3. Innovacion social y urbana en Huelva.
Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 3. Huelva ciudad laboratorio: la LE 3.1: aceleracién del desarrollo de proyectos
instrumentalizacion de una politica de de innovacion en Huelva.

innovacion orientada a la mejora de la

calidad de vida de la ciudadania.

1. Identificar y evaluar proyectos existentes dentro de la administracion
municipal que puedan ser susceptibles de recibir financiacidon europea,
en particular del programa Horizonte Europa.

2. Identificar sinergias entre lineas de trabajo y proyectos en marcha o
en cartera entre las distintas Areas Municipales del Ayuntamiento de
Huelva.

3. Fomentar la participacion de Huelva en redes y foros europeos para
identificar oportunidades de financiacién y colaboracion.

Descripcion de la actuacion

En una primera fase, la accién pretende la realizacion de un diagndstico exhaustivo de la
cartera de proyectos municipales existentes, evaluando su alineacién con las lineas de
financiacion del programa Horizonte Europa y otros programas complementarios ligados a la
financiacion de la innovacién (por ejemplo, iniciativa European Urban Initiative). Este
diagndstico tomard, por lo tanto, la forma de un mapa de financiacién. Algunos de los criterios
que se pueden seguir para la seleccion de los proyectos son:

- Alineacidn con los objetivos de financiacién de la convocatoria.

- Impacto potencial en la sociedad, en la economia y en el medioambiente.

- Viabilidad técnica y econédmica, asi como su sostenibilidad en el tiempo.

- Capacidad de gestion del Ayuntamiento.

- Grado de innovacién del proyecto, asi como su capacidad de generar sinergias con

otros proyectos o sectores.
- Recursos econémicos necesarios.
- Etc.

Objetivos

Para ello, sera necesario, por un lado, aprovechar el trabajo que se esta desplegando en el
marco de la actuacion 1.1.4: preparacion de la candidatura de Huelva para ser distinguida
como Ciudad de la Ciencia y la Innovacion del Ministerio de Ciencia, Innovacioén y Universidades
y, por otro lado, llevar a cabo sesiones de trabajo con las Areas Municipales lideradas por el
Grupo Motor para profundizar en los proyectos que se seleccionen como aquellos con mayor
potencial de financiacion.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa
Recursos necesarios especializada
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AC 3.2.1: DISENO Y DESPLIEGUE DEL SANDBOX URBANO

DE HUELVA
Concejalia de Empleo,
. Desarrollo Econémico y
Estad(? y No iniciada Agente Fondos Europeos.
calendario de responsable
implementacion  2025-2030 P

Servicios juridicos del
Ayuntamiento de Huelva.
e Grupo Motor de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva.

|A|:?ent§5 o Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.
colaboradores Agentes del ecosistema innovador de Huelva (con foco en
necesarios

potenciales usuarios del Sandbox Urbano).

OE1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva.
Objetivo OE 3. Innovacion social y urbana en Huelva.
Estratégico OE4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacion
de sectores estratégicos.
Eje Estratégico Linea Estratégica
Eje 3. Huelva ciudad Ilaboratorio: la LE 3.2: despliegue de nuevos instrumentos
instrumentalizacion de una politica de facilitadores de la experimentacion innovadora
innovacion orientada a la mejora de la a escala urbana, los Living Labs, los Sandboxes
calidad de vida de la ciudadania. 0 los Testbeds.
1. Fomentar la innovacion y el aprendizaje respecto a nuevos productos,
servicios modelos de negocio.
2. Estimular una actividad innovadora que transforme los servicios
proporcionados a la ciudadania para mejorar su bienestar y calidad de

vida.
3. Estimular el desarrollo de tecnologias disruptivas y acelerar la
Objetivos maduracién de ideas facilitando la evaluacién de su eficacia.

4. Dinamizar y diversificar el ecosistema empresarial para que Huelva
sea un territorio atractivo en el que se implanten nuevas empresas,
se generen nuevos emprendedores, y se atraiga talento.

5. Impulsar la co-creacion proporcionando un lugar de encuentro para el
intercambio y alineamiento entre administraciones empresas, centros
de investigacion y ciudadania.

Descripcion de la actuacion

Son muchos y diversos los diferentes instrumentos existentes para impulsar la innovacion
desde lo publico y generar espacios de desarrollo que han ido evolucionando a lo largo del
tiempo para dar respuesta a las diferentes necesidades existentes. Entre todos ellos, presentan
una especial atencion en los Ultimos tiempos lo denominados Espacios Controlados de Pruebas
gue, de acuerdo con las definiciones aportada por la Comision Europea, pueden adoptar la
forma de Sandbox regulatorios, Testbeds y Living Labs. Asi, por ejemplo, ya estamos siendo
testigos de las primeras experiencias de disefio e implementacion del instrumento del Sandbox,
tanto aquellos de caracter estatal y vinculados a sectores estratégicos, como un segundo grupo
de caracter urbano e impulsados por Administraciones Publicas Locales.

El Sandbox regulatorio o espacio controlado de prueba es un marco concreto que proporciona
un contexto estructurado para la experimentacion permitiendo ensayar en situaciones reales,
tecnologias, productos, servicios o enfoques innovadores durante un periodo y sector
delimitado y bajo supervision regulatoria, garantizando la existencia de las salvaguardias
adecuadas y reduciendo asi los riesgos inherentes a todo proceso de innovacion.

De esta forma, esta accion se centra en disefiar y posteriormente desplegar el Sandbox Urbano
de la ciudad de Huelva, el cual puede:
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1. Favorecer el aprendizaje regulatorio.
Este instrumento propicia un marco normativo capaz de adaptarse mejor a nuevas
necesidades y contribuye al desarrollo de una regulacion ‘inteligente’, basada en datos
y capaz de seguir el ritmo de los procesos de desarrollo tecnoldgico.

2. Impulsar la colaboracién y retroalimentacién entre agentes y sectores.
Se trata de un mecanismo que fomenta el emprendimiento innovador e impulsa la
maduracion de ideas y prototipos. La incertidumbre y las barreras a la experimentacion
obstaculizan el proceso de innovacién cuando las nuevas tecnologias no pueden
probarse. Este instrumento afronta esta dificultad y facilita la evaluacion de la eficacia
y la viabilidad de los productos o modelos de negocio innovadores.

3. Impulsar la colaboracién y retroalimentacién entre agentes y sectores.
El sandbox regulatorio facilita el aprendizaje y la cooperacion bajo l6gicas publico-
privadas. Ademas, pueden orientarse a la creacion de espacios para la participacion
fortaleciendo la aceptacion y la integracion social de las innovaciones. Este instrumento
proporciona un didlogo normativo multidireccional entre la Administracién, los
emprendedores y el regulador, que acelera y facilita la revisién de la normativa vigente
y la adapta a la entrada de nuevos agentes en el mercado.

4. Facilitar la orientacién de la innovacién a objetivos especificos.
Entre estos objetivos destacan aspectos como la sostenibilidad, la participacién o la
inclusion social. Asi los entornos controlados de prueba podran incorporar incentivos
para dirigir la innovacion a la mejora de la calidad de vida y del bienestar de la
ciudadania.

De cara al disefio de este instrumento, deberan activarse las siguientes actividades clave:

1. Definicidon conceptual y de la propuesta de valor.
Disefar estratégicamente la propuesta de valor, resaltando los beneficios para el
ecosistema innovador. Identificar los elementos clave para la propuesta de valor del
Sandbox a partir de los retos de innovacion especificos que presenta Huelva.

2. Articulacién juridica del instrumento.
Investigar y analizar la normativa legal existente que impacta en la implementacion de
espacios de experimentacion controlados y a nivel sectorial. Definir el modelo juridico
definitivo, incluyendo elementos regulatorios y alcance.

3. Disefio de los procesos de operacion del Sandbox.
Realizar la definicion completa de los procesos detallados que aborden la seguridad,
eficiencia y replicabilidad de las pruebas en el marco del Sandbox: proceso de acceso
al Sandbox, régimen de funcionamiento general, procesos asociados al seguimiento
de las pruebas, régimen de salida, sistema de garantias, derechos de propiedad
intelectual e industrial, sistema de cumplimiento de derechos y obligaciones de las
partes, etc.

4. Apertura del instrumento al ecosistema innovador.
En paralelo a todo este trabajo, se plantea la posibilidad de que el disefio del Sandbox
pueda ser fruto de un ejercicio de co-creacion con el propio ecosistema, involucrando
en este proceso, por lo tanto, a los potenciales testadores y usuarios que podrian
demandar el empleo del instrumento.

Recursos municipales internos + Asistencia técnica externa

especializada + Involucracion del ecosistema

Recursos necesarios
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AC 3.3.1: DISENO Y LANZAMIENTO DE UN PROGRAMA DE
RETOS DE INNOVACION SOCIAL PARA LA

IDENTIFICACION DE PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL

POSITIVO
Grupo Motor de Innovacién
del Ayuntamiento de Huelva.
Estado y Noiniciada Agente Concejalia de Politicas

calendario de

implementacion 2026 responsable  Sociales e Igualdad.

Concejalia de Participacion
] Ciudadana y Deportes.
e Areas Municipales del Ayuntamiento de Huelva.

e Universidad de Huelva.
e Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva.

lAé;ent((jes e HuelvaPort.
colabora _ores Parque Huelva Empresarial.
necesarios . . .
Tejido social asociativo.
e La propia ciudadania de Huelva.
e Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.
Objetivo OE 3. Innovacion social y urbana en Huelva.

OES. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta

Estrategico por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 3. Huelva ciudad laboratorio: la LE 3.3: Incentivacién de la innovacién social
instrumentalizacion de una politica de mediante el desarrollo de programas de apoyo
innovacién orientada a la mejora de la a iniciativas que tengan impacto social positivo
calidad de vida de la ciudadania. en la ciudad.

1. Fomentar la innovacion social como un medio para abordar desafios
sociales complejos.
Identificar retos cuya respuesta demanda la sociedad onubense.
Co-crear proyectos y soluciones innovadoras entre todos los agentes
de la ciudad.
4. Fortalecer el tejido social y promover la inclusién mediante la adopcion

de un enfoque colaborativo.

wn

Obijetivos

Descripcion de la actuacion

El proposito que persigue esta actuacion es estimular la adopcion de soluciones creativas a
problemas sociales mediante la innovacion. El Programa de Desafios de Innovacion Social
busca identificar, a través de la participacion de la ciudadania, los retos sociales a los que hacer
frente y, posteriormente, co-crear y testear soluciones innovadoras para dar respuesta a dichos
retos.

Para el adecuado desarrollo del programa es necesaria la implicaciéon de todos los agentes del
tejido social onubense, para alcanzar asi la mayor participacion ciudadana posible y que los
retos identificados sean ciertamente representativos de las necesidades de la sociedad.
Ademas, en el paso posterior sera necesario implicar a los centros de investigacion y a las
empresas tecnoldgicas para que planteen soluciones creativas e innovadoras a los desafios que
hayan surgido de la participacion ciudadana en el programa.

En una primera etapa, el Ayuntamiento de Huelva se encargara de impulsar el programa de a
través de la seleccion de los mecanismos mas adecuados para realizar una consulta a la
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ciudadania que permita identificar los principales desafios sociales que enfrenta la ciudad. Esta
es la parte fundamental del programa y para su ejecucion se pondran en marcha talleres y
consultas publicas que involucren a la ciudadania y las principales asociaciones presentes en
el ecosistema. Estos problemas o retos que se quieren abordar se deberan encuadrar en los 5
ejes estratégicos del PDI en los que trabajara la ciudad en los proximos afios.

Una vez obtenidas las propuestas mediante este proceso, se seleccionaran aquellas mas
relevantes y con mayor impacto social y se desarrollara una convocatoria abierta para aportar
soluciones a dichos retos. El objetivo es atraer propuestas de toda la comunidad, desde
particulares a grupos de investigacion, personas de la comunidad universitaria o empresas del
ecosistema onubense, consiguiendo asi un generar un entorno de colaboracién y co-creacion
de soluciones. Las propuestas deberan afrontar la solucion de alguno de los retos, identificando
de forma clara el impacto social positivo que generarian. El objetivo es obtener tanto proyectos
con viabilidad inmediata, como con necesidades de ser testados en ambientes reales.

Una vez recogidos las propuestas se estudiaran bajo la lupa de su viabilidad financiera y técnica
y su capacidad para generar impactos sociales positivos y duraderos. Posteriormente, se
seleccionaran aquellos que respondan mejor al desafio propuesto y a los criterios de seleccion
definidos para prestarles apoyo financiero y ecosistemas donde poder testar la efectividad de
las soluciones.

De esta forma se establecera en la ciudad un mecanismo de escucha de las demandas sociales
gue se combinara con un espacio de co-creacién de soluciones. Ademas, mediante el apoyo a
los proyectos seleccionados se mejorara la sociedad resolviendo sus problemas y generando
impactos positivos y duraderos.

Recursos necesarios  Recursos municipales internos + Involucracion del ecosistema

Pagina | 122




s

fl Ayuntamiento de

Plan Director de Innovacién del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 HUELVA

AC 4.1.1: REALIZACION DE UN DIAGNOSTICO INTEGRAL
DEL ECOSISTEMA EMPRESARIAL DE HUELVA PARA

IDENTIFICAR SECTORES CLAVE DE INVERSION Y AREAS
DE MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

Estado y En curso Concejalia de Empleo,
calendario de Desarrollo Econdmico y
implementacion  2024-2025 Fondos Europeos.

e Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva.
e Parque Huelva Empresarial.

Agente
responsable

lAé;entcels e Universidad de Huelva.
conaecce);zri?)rses Tejido empresarial del territorio.
Observatorio Econémico de Andalucia.
e Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia.
Objetivo OE 4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacién

Estratégico de sectores estratégicos.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 4.1: desarrollo de una estrategia de
especializacion inteligente y desarrollo territorial de
ciudad que impulse la marca de Huelva como
territorio de  inversion  aumentando la
competitividad y el valor afiadido que generan las
actividades econdmicas.

1. Desarrollar una estrategia de especializacion inteligente que alinee los
proyectos de innovacion con las necesidades urbanas y econdmicas
especificas de Huelva, utilizando el mapa de demanda temprana como
referencia.

Incrementar la capacidad innovadora de los sectores empresariales
estratégicos identificados.

3. Potenciar la colaboracién y sinergias entre empresas, centros de
investigacion y el sector publico.

4. Mejorar la capacidad de las empresas locales para acceder a
financiacion estatal y europea para proyectos de I+D+i.

Eje 4. Reforzar la especializacion
inteligente del ecosistema empresarial.

Obijetivos

Descripcion de la actuacion

Con esta accion se pretende obtener un conocimiento profundo y detallado del ecosistema
empresarial y emprendedor de la ciudad de Huelva que permita, en ultima instancia, identificar
aquellos sectores econdmicos que puedan derivar en una estrategia de especializacion
inteligente y desarrollar las ventajas competitivas de la ciudad. Es decir, se pretende, mediante
este diagndstico, identificar aquellos sectores de la economia onubense que, por su enfoque
innovador, puedan impulsar el crecimiento y la creacién de empleo de Huelva mas
notablemente.

Para ello, se debe realizar un diagnostico del ecosistema empresarial y emprendedor para
identificar areas clave de inversion y de mejora competitiva. Asimismo, debera caracterizarse
y dimensionar las diferentes cadenas de valor que operan en los sectores considerados
estratégicos. Y todo ello, bajo la necesidad de realizar un mapa exhaustivo de agentes clave,
a muchos de los cuales se tendra que involucrar mediante entrevistas y otras dinamicas
participativas.

Recursos municipales internos + Recursos estadisticos externos +
Recursos necesarios  Asistencia técnica externa especializada + Involucracion del
ecosistema
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AC 4.2.2: APOYO A INICIATIVAS DERIVADAS DE LOS

PROYECTOS TRACTORES DEL SECTOR DEL HIDROGENO
VERDE QUE SE PRODUZCAN EN EL TERRITORIO

Concejalia de Empleo,
Desarrollo Econémico y
Fondos Europeos - Oficina de
Seguimiento de proyectos.

Estado y En curso
calendario de
implementacion Continuado

Agente
responsable

Servicios juridicos del
Ayuntamiento de Huelva.

e Autoridad Portuaria de Huelva.
e Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva.
¢ Polo Quimico de Promocién y Desarrollo de Huelva.

Agentes o Cluster de Hidrogeno Verde Puerta de Europa.
colaboradores e Hub Logistico del Frio.
necesarios e Valle Andaluz del Hidrogeno Verde.

e Asociacion de Industrias Quimicas, Basicas y Energéticas de Huelva.
e Empresas ligadas al ambito del desarrollo del sector del Hidrégeno
Verde.

OE 4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacién
Objetivo de sectores estratégicos.
Estratégico OES5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 4.1: promocion de la industria y productos
derivados de la utilizacion del Hidrégeno Verde
que promuevan la verticalizacion de la economia
de Huelva.

Eje 4. Reforzar la especializacion inteligente
del ecosistema empresarial.

1. Reforzar el posicionamiento de Huelva como Hub del Hidrégeno Verde
a nivel estatal e internacional.
Obijetivos 2. Posicionar al Ayuntamiento de Huelva como agente colaborador
necesario ante los principales agentes impulsores de los proyectos
ligados al Hidrégeno Verde en el territorio.

Descripcion de la actuacion

Se trata de ofrecer apoyo por parte del Ayuntamiento de Huelva, mediante la Oficina de
Seguimiento de proyectos, a las iniciativas que estan surgiendo al abrigo de los grandes
proyectos tractores del Hidrogeno Verde que estan impulsando agentes o espacios como el
Polo Quimico de Promocion y Desarrollo de Huelva, el Clister de Hidrogeno Verde Puerta de
Europa, el Hub Logistico del Frio o el Valle Andaluz del Hidrégeno Verde, entre otros. Esto
podra dar lugar a la firma de convenios de colaboracion de distinta naturaleza.

Recursos necesarios  Recursos municipales internos + Involucracion del ecosistema
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AC 4.3.2: IMPULSO DE UN HUB DE INNOVACION EN
LOGISTICA Y TRANSPORTE PORTUARIO

Concejalia de Empleo,
Agente Desarrollo Econémico y
responsable Fondos Europeos - Oficina de
Seguimiento de proyectos.

Estado y No iniciada
calendario de
implementacion  2025-2027

e Autoridad Portuaria de Huelva.
e HuelvaPort.

lAé;entgs e Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva.
colaboracores Polo Quimico de Promocion y Desarrollo de Huelva.
necesarios

Hub Logistico del Frio.
e Empresas ligadas al ambito de la logistica y el transporte portuario.
OE 4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacién
Objetivo de sectores estratégicos.

Estratégico OES5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta

por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 4.3: establecimiento de polos de
innovacion/hubs sectorizados en torno a
sectores estratégicos como el turismo, la
logistica-portuaria y la energia renovable.

Eje 4. Reforzar la especializacion inteligente
del ecosistema empresarial.

1. Reforzar el posicionamiento de Huelva como Hub de Innovacién en
Logistica y Transporte Portuario.
2. Posicionar al Ayuntamiento de Huelva como agente colaborador
Obijetivos necesario ante los principales agentes impulsores de los proyectos
ligados a la logistica y el transporte portuario en el territorio.
3. Impulsar sinergias y colaboraciones entre los principales agentes clave
de este sector.

Descripcion de la actuacion

Reconociendo la importancia estratégica del sector logistico y portuario para el desarrollo
econdmico de Huelva, la accién propone establecer un hub de innovacion especificamente
enfocado en transformar estos sectores a través de practicas innovadoras. Este centro de
innovacidon buscard integrar soluciones tecnoldgicas avanzadas, como la digitalizacién de
procesos, la automatizacién y el uso de Big Data e Inteligencia Artificial, para optimizar la
gestion logistica y las operaciones portuarias. La iniciativa facilitara la colaboracion entre
empresas del sector, startups tecnoldgicas, centros de investigacion y la administracion publica
creando un ecosistema dindmico que impulse la adopcién de practicas innovadoras y
sostenibles en la logistica y el transporte portuario.

Recursos municipales internos + Involucracién del ecosistema +
Potencial financiacién externa

Recursos necesarios
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AC 5.1.1: IDENTIFICACION Y CONTACTO CON
POTENCIALES AGENTES CLAVE PARA DESARROLLAR
COLABORACIONES EN MATERIA DE INNOVACION Y
FORMALIZACION DE ESTAS ALIANZAS A TRAVES DE LA
FIRMA DE CONVENIOS

Concejalia de Empleo,
Desarrollo Econémico y
Agente Fondos Europeos.
responsable

Estado y En curso
calendario de

. i0 ntin S .o
implementacion ~ Continuado Servicios juridicos del

Ayuntamiento de Huelva.
e Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva.

e HuelvaPort.

lAéJentgs e Parque Huelva Empresarial.
colaboradores Asociaciones empresariales.
necesarios

Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia.
e Otras entidades publicas y privadas del ambito de la innovacioén.
OE4. Impulso socioecondmico local y regional a través de la dinamizacion
Objetivo de sectores estratégicos.
Estratégico OE 5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
por la innovacion de todo el ecosistema onubense.

Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 5.1: establecimiento de colaboraciones
Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador publico-privadas robustas en el desarrollo de
local y reforzar el posicionamiento del proyectos de innovacién que respondan a los
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como desafios globales y locales aprovechando
agente clave en politicas de innovacion. oportunidades de financiacion nacional e
internacional.

1. Identificar los potenciales agentes clave en materia de innovacion.

2. Crear una red de colaboracion publico-privada en la ciudad vy
sistematizar los procesos de contacto e interaccion entre el
Ayuntamiento de Huelva y el resto de los agentes.

Establecer acuerdos formales de colaboracién entre el Ayuntamiento

y los agentes clave identificados.

4. Alinear los objetivos estratégicos del Ayuntamiento de Huelva en
materia de innovacion con los de los agentes privados.

Obijetivos

w

Descripcion de la actuacion

Para alcanzar los objetivos propuestos en materia de innovacion resulta determinante contar
con agentes clave, tanto del sector privado como del publico, para aumentar la capacidad de
accion del Ayuntamiento de Huelva. Es por esto por lo que el Ayuntamiento adopta el
compromiso de identificar estos potenciales agentes clave y establecer estrategias de
colaboracion formales con ellos. El objetivo final es la creacion de una red sistematizada de
cooperacion que incluya empresas tecnoldgicas, instituciones académicas, centros de
investigacion, organismos de financiacion y otras entidades del sector publico y privado del
ambito de la innovacién y en la que dichos agentes colaboren bajo légicas y mecanismos
diversos de colaboracion publico-privada. La formalizacion de estas alianzas mediante la firma
de convenios especificos permitird alinear los objetivos y recursos de los distintos actores,
facilitando el desarrollo conjunto de proyectos que aborden efectivamente los retos urbanos,
promuevan la sostenibilidad y contribuyan al bienestar de la comunidad.

Recursos municipales internos + Involucracién del ecosistema +
Potencial financiacion externa

Recursos necesarios
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AC 5.1.2: REALIZACION DE UN ESTUDIO DE CIUDADES
COMPLEMENTARIAS EN MATERIA DE POLITICAS DE
INNOVACION EN FORMA DE BENCHMARK Y PLAN DE

VISITAS A DICHAS CIUDADES PARA INTERCAMBIO DE

EXPERIENCIAS Y PRACTICAS
Alcaldia.

Estado y En curso
calendario de
implementacion  2024-2026

Agente
responsable  Grupo Motor de Innovacion
del Ayuntamiento de Huelva.

lAgentgs o Ciudades seleccionadas e interesadas.
colaboracores e (Camara de Comercio de Huelva
necesarios
Objetivo OE 5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
Estratégico por la innovacion de todo el ecosistema onubense.
Eje Estratégico Linea Estratégica

LE 5.1: establecimiento de colaboraciones
publico-privadas robustas para el desarrollo de
proyectos de innovacion que respondan a los
desafios globales y locales aprovechando
oportunidades de financiacion nacional e
internacional.
1. Identificar ciudades con estrategias de innovacion exitosas y
complementarias a las de Huelva.

2. Establecer un marco de colaboraciéon y aprendizaje mutuo con
ciudades lideres en innovacion.
Incorporar practicas innovadoras y lecciones aprendidas en la
estrategia de innovacion local de Huelva.

4. Fortalecer la presencia de Huelva en espacios de colaboracion entre

ciudades en torno a la innovacion a nivel estatal.
Descripcion de la actuacion

Para diversificar el enfoque de innovacion de Huelva, se pretende llevar a cabo un analisis
comparativo detallado de las politicas y estrategias de innovacion adoptadas por ciudades
lideres a nivel estatal. Este estudio se complementara con un programa de visitas planificadas
a estas ciudades, permitiendo a los representantes de Huelva interactuar directamente con sus
homdlogos, intercambiar conocimientos y experiencias, y explorar practicas exitosas que
puedan ser adaptadas y aplicadas en Huelva

Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador
local y reforzar el posicionamiento del
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como
agente clave en politicas de innovacion.

Obijetivos

w

Este esfuerzo busca absorber diferentes perspectivas y adaptarlas a las necesidades y
capacidades Unicas de Huelva, fortaleciendo su marco estratégico de innovacién y su capacidad
de especializacion competitiva.

Este enfoque permitira al Ayuntamiento de Huelva establecer alianzas estratégicas, aprender
de experiencias de éxito comprobado y, potencialmente, co-desarrollar proyectos de
innovacion con otras ciudades. Las visitas se planificaran anualmente, priorizando ciudades
que han demostrado excelencia en areas especificas que coincidan con los intereses
estratégicos y econdmicos de Huelva, tales como, transformacion digital, energia verde,
distribucién y sostenibilidad urbana.

Recursos municipales internos + Involucraciéon de otras
Recursos necesarios  Administraciones PUblicas Locales a nivel estatal
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AC 5.4.1: DIFUSION DE LOS RESULTADOS DEL PLAN
DIRECTOR DE INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE
HUELVA 2024-2027

Estado y No iniciada Area de Protocolo y
calendario de Agente Comunicacion del

implementacion  2024-2027 responsable Ayuntamiento de Huelva.

Agentes
colaboradores e Medios de comunicacion locales.
necesarios
Obijetivo OE 5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta
Estratégico por la innovacion de todo el ecosistema onubense.
Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador
local y reforzar el posicionamiento del LE 5.4: refuerzo de la comunicacién social del
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como valor de la innovacion en Huelva.
agente clave en politicas de innovacion.
1. Dar a conocer los principales factores clave del Plan Director de
Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 y la hoja de ruta
a futuro que éste plantea.
Dar a conocer progresivamente los resultados que se vayan
alcanzando en relacion con el despliegue del Plan.
3. Difundir la apuesta de la ciudad con la innovacion a nivel externo.
4. Incorporar a nuevos agentes como posibles agentes colaboradores en
la ejecucion de los proyectos recogidos en el Plan.
Descripcion de la actuacion
La difusion de las acciones que se iran realizando en el marco del Plan Director de Innovacion
del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027 supone un elemento clave, tanto para dar a conocer
las actividades y los resultados en materia de innovacion que el Ayuntamiento de Huelva vaya
alcanzando, como para tener la oportunidad de incorporar a nuevos potenciales colaboradores
en el despliegue del mismo. Asimismo, el desarrollo de este Plan de Comunicacién debe servir
para hacer llegar a la ciudadania el valor y el impacto que las politicas de innovacion
municipales poseen en la mejora de su calidad de vida.

Obijetivos

Para el desarrollo de este Plan de Comunicacion, sera clave obtener la colaboracion de todos
los agentes que participan en los proyectos del plan, al funcionar al mismo tiempo como
emisores y receptores de la informacion. Para desarrollar de forma eficaz este programa es
necesario hacer uso de todos los canales de difusién de los que dispone el Ayuntamiento. Esta
estrategia complementara medios digitales con eventos publicos y colaboraciones con medios
de comunicacion locales y regionales. El objetivo debe ser resaltar historias de éxito, avances
tecnoldgicos e impactos positivos que los proyectos transformadores que el plan ha generado.

Como herramienta de informacion constante y actualizada, se creara un espacio web destinado
a la publicacién de todas las actividades relacionadas con el PDI, tanto realizadas como
programadas.

Recursos municipales internos + Agencia de comunicacion externa +

Recursos necesarios Involucracion de medios de comunicacion

Pagina | 128




s

Plan Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024-2027

i ? § Ayuntamiento de
%)) HUELVA

AC 5.4.2: ELABORACION DEL PLAN DE COMUNICACION EN
TORNO A LA MARCA "HUELVAINNOVA”"

Estado y No iniciada Area de Protocolo y
calendario de Comunicacion del
implementacion 2025 Ayuntamiento de Huelva.

Agente
responsable

Agentes
colaboradores e Medios de comunicacion locales.
necesarios
Obijetivo OES5. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la apuesta

Estratégico por la innovacion de todo el ecosistema onubense

Eje Estratégico Linea Estratégica

Eje 5. Dinamizar el ecosistema innovador

local y reforzar el posicionamiento del LE 5.4: refuerzo de la comunicacién social del
Ayuntamiento y la ciudad de Huelva como valor de la innovacién en Huelva.

agente clave en politicas de innovacion.

1. Desarrollar una imagen cohesiva y atractiva de Huelva que refleje su
compromiso con la innovacién y la tecnologia.
2. Aumentar la visibilidad y el reconocimiento de Huelva como un destino
Objetivos atractivo para inversores, emprendedores y talento en el ambito de la
innovacion.
3. Fomentar la participacion de la comunidad local en los proyectos de
innovacion de Huelva.

Descripcion de la actuacion

Las marcas ciudad se basan en el valor intangible de la reputacion de una ciudad a través de
sus productos, el turismo, la cultura, etc. Hoy en dia estos intangibles contribuyen a que los
turistas, emprendedores, cientificos, empresas y empresarios se decanten por una ciudad u
otra, al igual que lo hace la reputacion de una empresa o de un pais. Bajo esta premisa, la
marca “Huelvalnnova” debe ser el sello bajo el cual se agrupen todas las iniciativas y logros
en materia de innovacion de la ciudad, con el objetivo de consolidar y promover la identidad
de Huelva como lider en innovacion. El Plan de Comunicacion deberd abordar aspectos como:

1. Creacion de imagen y material de marca.
Crear un logotipo y tipografia propios que represente la marca “Huelvalnnova”.

2. Creacion de contenido relevante.
Desarrollar contenido que destaque los proyectos, eventos y logros de Huelva en el
ambito de la innovacién, enfocado en areas como la sostenibilidad, la energia, la
tecnologia verde y la transformacion digital.

3. Empleo de plataformas digitales y sociales.
Maximizar el alcance y la interaccién mediante campaiias en redes sociales, sitio web
dedicado, y aplicaciones moéviles que promuevan las actividades y oportunidades en
Huelva.

4. Organizacién de eventos emblematicos.
Celebrar eventos que sirvan como escaparate de las capacidades de innovacion de
Huelva, tales como conferencias, talleres y ferias tecnoldgicas, tanto a nivel local como
estatal.

Recursos municipales internos + Agencia de comunicacion externa
Recursos necesarios + Involucracion de medios de comunicacion + Involucracion del
ecosistema
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6. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las funciones de coordinacion, seguimiento y control de la aplicacién del PDI de Huelva
corresponden a la Concejalia de Empleo, Desarrollo Econdmico y Fondos Europeos.

Su principal responsabilidad sera supervisar el progreso de los trabajos y aclarar cualquier
duda sobre la interpretacion de las especificaciones actuales y aquellas que puedan surgir
durante el desarrollo de los mismos. Se organizaran reuniones periddicas con los responsables
de los distintos proyectos coordinar y dar seguimiento al trabajo, asegurando su
implementacion adecuada.

Asimismo, debera actuar como el nlicleo central para la coordinacion y promocion de
una cultura de innovacion transversal en el Ayuntamiento de Huelva, asegurando
que las politicas y proyectos innovadores se alineen con las necesidades y objetivos
estratégicos de la ciudad. Ademas, poseera la tarea de medir el impacto de estas iniciativas,
facilitando un proceso de aprendizaje continuo y ajuste de las estrategias en funcién de los
resultados obtenidos y las nuevas oportunidades que surjan.

La Concejalia de Empleo, Desarrollo Econdmico y Fondos Europeos sera apoyada por el Grupo
Motor de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva, una vez esté se pueda formalizar,
para realizar esta labor de coordinacidn, seguimiento y evaluacion del PDI.

Por su parte, cabe destacar que, durante la implementacién del PDI, se utilizaran varios
sistemas de seguimiento:

o Sistema de indicadores: se establece un conjunto de indicadores para monitorear
el progreso y alcanzar los objetivos del PDI.

« Seguimiento y evaluacion: es un sistema integral que permite integrar todos los
datos de entrada y gestionar los resultados asociados a la ejecucion del PDI.

o Evaluacion ex-ante y ex-post: permite obtener una visién completa del impacto
antes y después de la implementacién del PDI.

6.1 SISTEMA DE INDICADORES
INDICADORES DE EJECUCION

Son aquellos que se encargan de medir el grado de ejecucion y eficiencia en la gestion de los
recursos técnicos y econdmicos del PDI.

CODIGO INDICADOR VALOR
IE_01 % de Lineas de Estratégicas iniciadas sobre el total Porcentaje
IE_02 N.© de proyectos ejecutados NUmero
IE_03 % de proyectos ejecutados sobre el total Porcentaje
IE_04 Presupuesto ejecutable por eje/afio Euros/afio
IE_05 Presupuesto ejecutado por eje/ano Euros/afio
IE_06 Presupuesto ejecutable por proyecto/afo Euros/ano
IE_07 Presupuesto ejecutado por proyecto/ano Euros/afio
IE_08 % de cofinanciacién externa por proyecto/ano Porcentaje
IE_09 | N.° de reuniones del Grupo Motor por afio NUmero/afno
IE_10 % de Proyectos con cumplimiento de cronograma Porcentaje
IE_11 N.° de horas de capacitacidn por trabajador NUmero

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
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Son aquellos que se encargan de evaluar el cumplimiento del desarrollo de las acciones
contenidas en el PDI proporcionando un medio sencillo y fiable para medir hitos.En este sen
tido, se establecen indicadores de ejecucion para cada eje y afno.

OE1. Impulso politico-técnico de la innovacion en Huelva,

CODIGO INDICADOR VALOR
o n = , n
IS 1.1 N. c!e Estrategias Municipales sectoriales revisadas vy NGMero
actualizadas
IS_1.2 | % de estrategias reformuladas que integran la innovacion Porcentaje
IS 1.3 | Numero de sesiones trabajo a las que se ha asistido NUmero
IS 1.4 | N.° de programas de formacion internos realizados NUmero
IS _1.5 | N.° de guias sobre metodologias innovadoras desarrolladas NUmero
5 — . -
IS_1.6 N. lc_je par’tlc[pantes en programas formativos en materia de NGmero
politicas publicas de innovacion
5 — —
1S_1.7 %o gl_e personas con formacion en CPI en la esfera técnica y Porcentaje
politica de Huelva
5 - -
IS_1.8 N _d_e bases_ de supyenaones que incorporan el apoyo a NGMeEro
iniciativas de innovacion urbana
OE2. Ayuntamiento 4.0 mediante la transformacion digital.
CODIGO INDICADOR VALOR
o " . n
IS_2.1 % de personas con opciones de trabajo flexible en el Porcentaje
Ayuntamiento de Huelva
% de infraestructuras publicas con sistemas de conectividad :
IS 2.2 . Porcentaje
digital renovados
% de servicios y sistemas municipales integrados en la
IS 2.3 | Plataforma Tecnoldgica Huelva Ciudad Inteligente y Porcentaje
Sostenible
IS _2.4 | N.° de datos obtenidos por la Oficina Municipal del Dato NUmero
IS 2.5 | % de procesos administrativos digitalizados Porcentaje
IS_2.6 | N.° de usuarios de procesos administrativos digitalizados NUmero
IS 2.7 | N.° de usuarios de procesos de participacion digitales NUmero
IS_2.8 _/o de servicios pu_bllcos con tecnologias digitales Porcentaje
implementadas y servicios IoT
IS_2.9 | N.° de reuniones del Consejo Digital NUmero
IS_2.10 | Porcentaje de equipamientos modernizados Porcentaje
IS_2.11 | Inversidn en infraestructura digital NUmero
IS_2.12 | N.° de visitantes que utilizan servicios turisticos digitales Numero
IS_2.13 | Porcentaje de reduccién de emisiones de co2 mediante .
. Porcentaje
soluciones

OE3. Innovacion social y urbana en Huelva.
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CODIGO INDICADOR VALOR
IS_3.1 | N.° de proyectos piloto implementados en Huelva NUmero
5 - . ——
IS_3.2 N.° de proyectos con potencial de acceso a financiacion NGMero
europea
IS_3.3 | % de proyectos piloto implementados que han tenido éxito Porcentaje
N.© de soluciones cocreadas a través del Laboratorio Urbano .
IS 3.4 Numero
de Huelva
5 . —
IS_3.5 %) fj,e pr.oy’ec.:tos piloto enfocados en la sostenibilidad y la Porcentaje
accion climatica
IS_3.6 | Nivel de participacién ciudadana en proyectos de innovacién NUmero
IS 3.7 | N.° de proyectos incubados en el centro de innovacion .
Numero
urbana
IS_3.8 | N.0 de iniciativas de co-creacién implementadas NUmero
IS_3.9 | N.° de participantes en iniciativas de co-creacion NUmero
IS _3.10 | N.° de soluciones de innovacién social implementadas NUmero

OE4. Impulso socioeconomico local y regional a través de la dinamizacion de
sectores estratégicos.

CODIGO INDICADOR VALOR
N.° de acuerdos de colaboracién con agentes impulsores de .
IS 4.1 ) _— Numero
proyectos ligados al Hidrégeno Verde
N.° de acuerdos de colaboracion entre agentes del sector ,
IS 4.2 , . - Numero
quimico relacionados con la sostenibilidad
o ati -
IS_4.3 N. de_ proye_ctos desarrollados p0|_',el sector logistico NGMero
portuario relacionados con la innovacion
o —
IS_4.4 N.% de acuerdos _de _colaboraaon entre startups y grandes NGmero
empresas del territorio
IS_4.5 | N.C de startups presentes en Huelva Numero
5 — —
IS_4.6 N. _Qe part|C|pantes_ en el programa de capacitacion en NGMeEro
habilidades empresariales
IS 4.7 | N.° de programas de practicas laborales realizadas en NG
. umero
empresas tecnoldgicas
IS_4.8 | Tasa de supervivencia de start-ups Porcentaje

OES. Fortalecimiento de las alianzas y redes innovadoras y de la
innovacion de todo el ecosistema onubense.

apuesta por la

CODIGO INDICADOR VALOR
IS_5.1 N.C0 de'agentes incorporados en la red de colaboracién para NGMero
potenciar la innovacion
IS_5.2 | N.C de visitas realizadas a ciudades complementarias NUmero
IS_5.3 | N.° de proyectos transfronterizos lanzados NUmero
IS 5.4 | N.° de usuarios del portal Huelvalnnova NUmero
IS 5.5 | N.° de propuestas de innovacién recibidas en el portal
IS_5.6 | % de poblacidon con conocimiento de la existencia del Plan
Director de Innovacion del Ayuntamiento de Huelva 2024- Porcentaje
2027
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IS_5.7 | % de poblacion con conocimiento de la existencia del portal
Huelvalnnova
IS 5.8 | Financiacidn captada para proyectos transfronterizos NUmero

Porcentaje

6.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del plan se plantea bajo un modelo de mejora continua, con el
objetivo de aumentar la eficacia a medida que la ejecucidon va avanzando. Para desarrollar
este enfoque se utilizara la metodologia PDCA, por sus siglas en inglés, o ciclo de Deming.
Ese sistema se basa en cuatro etapas esenciales que se llevan a cabo de forma sistematica y
que se conforman ciclicamente, de forma que una vez terminada la etapa final se debe volver
a la fase inicial y repetir el ciclo de nuevo. Las cuatro fases son las siguientes: Plan (Planificar),
Do (Hacer), Check (Verificar), Act (Actuar). Que se definen de la siguiente forma:

o Plan: es la primera etapa del sistema y se basa en la planificacion del programa. En
ella deben establecerse los indicadores a utilizar, las acciones que se evaluaran, los
objetivos a alcanzar y los recursos necesarios para su cumplimento. En este caso parte
de esta etapa se corresponde con el desarrollo del propio documento del Plan Director
de Innovacion.

o Do: esta segunda etapa del sistema se corresponde con la implementacién de las
acciones detalladas en el Plan Director de Innovacién. Es en este punto donde se
recoge la informacion relativa a cada uno de los indicadores definidos previamente en
el sistema de indicadores, que seran la herramienta principal para poder avanzar en el
proceso de seguimiento, evaluacidon y mejora continua.

o Check: esta es la etapa que se corresponde con la evaluacién de la implementacion
del Plan Director de Innovacién. El objetivo de esta fase es detectar las diferencias que
se den entre los indicadores recogidos y los objetivos establecidos en la fase de
planificacion. Para esto se realizara un proceso de comparacién entre los datos
recogidos en la etapa anterior y los objetivos definidos, prestando especial atencién a
los casos donde los objetivos no se hayan cumplido. Sobre estos casos se iniciara un
proceso de analisis para determinar las causas de este incumplimiento y se disefaran
actuaciones para establecer medidas que corrijan este desfase.

o Act: una vez disefhadas las actuaciones a llevar a cabo para corregir los resultados
negativos se aplican las acciones correctivas definidas. De esta forma se entra en la
Ultima fase, que desemboca de nuevo en la fase de planificacion para continuar con el
seguimiento y la evaluacion de la ejecucion del plan y de las mejoras implementadas.
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